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ORIENTACION
ESTRATEGICA




Incubar Manizales ofrece a sus clientes
soluciones para la Incubacion y Aceleracion de
Negocios tecnologicos y de base tecnologica y
la Gestion de Proyectos Empresariales,
sustentando los servicios en nuestro capital
humano. La Innovacion y su promocion, son el
eje fundamental de la estrategia.
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VISION

Incubar Manizales en el 2029 sera reconocida a nivel
nacional e internacional como wuna incubadora vy
aceleradora de empresas de Tecnologia y de Base
Tecnologica lider a nivel regional, y nacional e
internacional , que presta servicios de alto valor agregado,
contando con redes de networking consolidadas, personal
altamente calificado; garantizando resultados de calidad
gue responden a las expectativas de sus asociados.

Ha sido incorporada como estrategia fundamental en el
desarrollo empresarial desde lo publico, lo que le ha
facilitado su dinamica de sostenibilidad, soportado por el
servicio de gestion de conocimiento que ha sido
posicionado a nivel nacional con perspectivas
internacionales.




RESULTADOS

PERSPECTIVAS DEL ARBOL ESTRATEGIC

CLIENTFS Y MFRCADNO

Esta perspectiva esta orientada a incrementar la
percepcion de valor de los emprendedores o Pymes y
organizaciones, a través de la oferta de servicios,
transferencia de herramientas, prestacion de servicios
tecnologicos.

CREACION Y ACELERACION DE EMPRESAS

Esta perspectiva esta relacionada con el proposito
fundamental de aplicar el conocimiento y las
tecnologias generadas en bienes y servicios para
maximizar el valor de las empresas acompafnadas.

PORTAFOLIO DE ALTO VALOR

Esta perspectiva abarca los esfuerzos de la entidad
frente al desarrollo de los productos y servicios, que
permita cumplir no solo con el objeto social de la
organizaciéon sino con la perspectiva de crecimiento y
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FINAMCIERA

Es la perspectiva de resultado de la gestion de la Incubadora
orientada a la consecucion de recursos propios y/o de
terceros para apalancar la operacion la misma

RECURSOS HUMANOS

Esta perspectiva esta orientada al fortalecimiento de las
capacidades y competencias intelectuales, técnicas y de
gestion del talento humano que adelanta los procesos
incubacién, aceleracion y gestion de proyectos de la
incubadora.

TRABAJO EN RED
Esta perspectiva abarca los esfuerzos estratégicos

orientados a consolidar un red de aliados y colaboradores
para acercar la promesa de valor a los clientes.
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ARBOL ESTRATEGICO

FINANCIERA

CLIENTES Y MERCADO

PROCESOS INTERNOS

Incubadora

[ Incrementar los ingresos de la 1

Dinamizar la Incubacion Gestionar portafolio de .
> Gestionar u operar
y aceleracion de alto valor para las :
exitosamente proyectos
empresas empresas

><><

Em aguetar serV|C|os
Modelo de incubacion y paq Fortalecer relacion Junta
con el know how de Ia
aceleracion fortalecido Directiva
Incubadora

Incrementar el equipo de
trabajo y generar trabajo en
red

Fortalecer capacidades del
equipo de trabajo




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantizar la sostenibilidad, posicionamiento y el
crecimiento de la Incubadora a traves de la articulacion
a la politica publica y la actualizacion del modelo de
negocios de la misma.

2. Dinamizar la creacion y aceleracion de empresas
sostenibles e innovadoras en los sectores tecnoldgico y
de base tecnoldgica, soportado en la operacion de
programas de emprendimiento y la prestacion de
servicios de alto valor.

3. Asistir a empresas con interés en la innovacion, en su
proceso de crecimiento empresarial a traves de un
portafolio de servicios de alto valor agregado.

— .V— MANIZALES



ARBOL ESTRATEGICO

KPI 1. % Incremento de la
utilidad operativa de la

Incubadora por afio 4 KPI 3Nro de

% incremento de la
sostenibilidad

\

empresas con
servicios de alto valor
implementados

KPI 2. Incremento de empresas ncrementar los ingresos de la

KPI 4. % de
nuevas creadas y aceleradas por Incubadora incremento de
afio, con punto de equilibrio al 2 :

clientes con

menos en el segundo afo

Servicios recurrente

Mejorar la claridad del Mejorar la percepcion de

CLIENTES Y MERCADO segmento y la oferta valor de mercado recurrin;rlgyiitsoesrvwlos

KPI 5 Nro servicios
consolidados de alto

valor en la Incubadora . Gestionar el portafolio Gestionar u operar
PROCESOS INTERINODS de alto valor para exitosamente proyectos y
empresas servicios

Incrementar el equipo de
RR.HH. trabajo y generar trabajo en
red

Fortalecer capacidades del
equipo de trabajo

N, UB/AIX




METAS ASOCIADOS A KPI'S

Garantizar la sostenibilidad, posicionamiento y
el crecimiento de la Incubadora a través de la
articulacion a la politica publica y la
actualizacion del modelo de negocios de la
misma.

% Incremento del margen operativa de la
Incubadora por afio

Margen Operativo 2018: 2,68%
Margen Operativo 2019: 16,92%
Pérdida Operativa 2020: -
Margen Operativo 2021: 4,93%
RESULTADO. 12,37%

Incremento del % de sostenibilidad de la
incubadora con relacidon al afo anterior

2019: 71,31% de sostenibilidad
2020: 76% de sostenibilidad
2021: 100% de sostenibilidad *meta de
ingresos $810.000.000

Dinamizar la creacion y aceleracion de
empresas sostenibles e innovadoras en los
sectores tecnoldgico y de base tecnoldgica,
soportado en la operacion de programas de
emprendimiento y la prestacion de servicios de
alto valor.

Incremento de empresas nuevas creadas
y aceleradas por afio con punto de
equilibrio al menos en el segundo afio

15 empresas nuevas aceleradas
15 empresas superando punto de equilibrio
10 empresas con estrategias de financiacion

Asistir a empresas con interés en la innovacion,
en su proceso de crecimiento empresarial a
través de un portafolio de servicios de alto valor
agregado.

Nro servicios consolidados de alto valor en
la Incubadora

Servicios con ventas.
Red de Angeles Inversionistas

Incremento de clientes con servicios
recurrentes

10% de clientes de un total de 90 atendidos
el afio 2020

TR
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METAS ASOCIADAS
SOSTENIBILIDAD
KPI 1




INGRESO POR PROYECTOS O PROGRAMA CONTRATADOS Y EN EJECUCION

Nro
INGRESO TOTALPOR CONTRIBUCION PARA
ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA PROYECTO MES DE INGRESO INGRESOS 2021 COSTOS DESARROLLO
1 Susuerte Servicio SCRUM 42.000.000 Febrero a Julio 42.000.000 19.287.753 22.712.247
2 FUEEEEC Reto subregion norte 15.000.000 Febrero 15.000.000 705.200 14,294,800
3 Municipio de Manizales 500 Negocios + Adicion 100 MN 261.247.125 Marzo a noviembre 205.000.000 155.798.568 49,201.432
4 Municipio de Manizales Elévate 1.0y Elévate 2.0 (IMI) 120.000.000 Marzo a noviembre 120.000.000 112.276.840 7.723.160
5 Municipio de Manizales Juntas de Accion Comunal 180.000.000 junio a diciembre 180.000.000 96.745.000 83.255.000
6 |Universidad ICESI (Apps.co) La boratorio Apps.co Start ups 239,.500.000 Agosto a Diciembre 239,500.000 141.347.766 98.152.234
, , Centrode Innovacion Camino de la ) .
7 |InfiManizales Palma 95.000.000 | Noviembre y diciembre 95.000.000 87.059.019 7.940.981
8 | iNNPulsa Aldea 389,263,000 | *UI° dejoig:;e"’em 204.775.800 171.016.318 33,759,482
e
TOTAL CONTRATADOY EN EJECUCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 1.342.040.125 1.101.275.800 784.236.464 317.039.336

Q.
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INGRESOS PROYECTOS PRESENTADOS Y APROBADOS 2021
Nro
ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA INGREMDS ROR MES DE INGRESO INGRESOS 2021 COSTOS MARGEN DF
PROYECTO CONTRIBUCION 0%
Fortalecimiento de |la cadena de
9 | SGRCiencia, Tecnologia e Innovaci|valor de creacidn de empresas de 680.000.000
base tecnolégica
TOTAL PRESENTADOS Y APROBADOS 2021 680.000.000 = = = 0%
TOTAL CONTRATADO Y APROBADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 2.022.040.125 - 1.101,275.800 784.236.464 317.039.336 | 43%

Q.
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REDUCCION del 85,33%, del total de las
CUENTAS POR PAGAR PROPIAS de Incubar Manizales

REDUCCION DE PASIVOS PROPIOS DE INCUBAR

120.000.000 111.632.225

100.000.000 -

80.000.000 -
BAANO 2021

60.000.000 MANO 2020

42.741.727

40.000.000

20.000.000

29,82% 55,51%

0 - .
Pasivo Incubar % Reduccion Pasivo a largo plazo % Reduccion

-9
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En afo 2021 los GASTOS OPERATIVOS disminuyeron en un 26,67%,
ya que estos fueron cubiertos por los COSTOS de los diferentes Programasegtiesoy

% DE REDUCCION DE GASTOS OPERACIONES CUBIERTOS
POR COSTOS DE LOS PROYECTOS
900.000.000
800.728.989
800.000.000
700.000.000
587.171.199
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
213.557.790
200.000.000 -
100.000.000 - -
_ 26,67%
Vr. Costos 2021 Gastos Operativos Vr. Real Costos % Disminucion
Gastos Operativos

Q.
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Reduccion de gastos operacionales

213.557.790

54%

% DE REDUCCION DE GASTOS OPERACIONES
CUBIERTOS POR COSTOS DE LOS PROYECTOS

200.587.797
181.841.934

i Gastos Operacionales

kd Gastos Asumidaos por Costos

45.400.000

-9
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INDICADORES FINANCIEROS ANO 2021 PARA SOPORTAR
PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS

INDICADOR 2021 2020
INDICE DE LIQUIDEZ 1,89 1,12
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 16,57% 17,99%

CAPITAL DE TRABAJO 149.420.399 16.694.615




| P METAS ASOCIADAS
i Yo AL OBJETO SOCIAL
AR\ <W 1|y 3




Microne-
gocios

Etapa
temprana

Red de
\ Portafolio

Ecosistema

Jovenes

VERTICALES DEL
PORTAFOLIO

Corporatlvos

\ N
Industria

Elévate
Aldea




GENERACION DE EMPLEO - INCUBAR

62 Indirectos
7 Directos

- m




ACOMPANAMIENTO A EMPRENDEDORES

Micronegocios

510[0

Digitales =+
Etapa laboratorio
temprana Startup
40

e

Red de Angeles
25

\ Ecosistema

//\

(OpYDWHTV
Aldea 30







VERTICAL ECOSISTEMA

IN

EMPREMNDIMIENTOS HORAS HORAS ENTRENAMIENTOS / EVENTOS DE EMPREMNDIMIENTOS DE EENTS OTalES
E RO BRARI ACOMPANADOS ASESORIA | MENTORIA CAPSULAS RELACIONAMIENTO BASE TECNOLOGICA EREEREE RN &
ACOMPANADOS
N”p”lsa ALDEA EXPLORA 60 501 683 5 I 20 $ 18.394.828.273
i
?'ﬂ
= ELEVATE 1.0 30 613 0 10 1 3 ) 17.934.035.015
Alezictia de Manizales
i ?l:'uu‘o 17 él' i
' ‘.'~'fi:’ |
e ELEVATE 2.0 15 410 0 5 0 9 S 5.272.820.835
Alcslicdra de Manizales
B s apa Bl TG
JAC +
EMPRENDEDORA 17 383 383 15 p) 0 S .
Alczidia de Manizales FONDO EMPRENDER
EECHTYO Era u:EiJ:
iy RED DE ANGELES o3 " ) )
INVE RSIONISTAS i ) i
TOTALES 185 1.607 1.066 49 9 32 $41.601.684.123
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INNPULSA COLOMBI/
PROGRAMA ALDEA
EXPLORA
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NONBRE DEL PROYECTO ProgramaAldea Explora

Aunar esfuerzos técnicos, administrativosy
financieros entre INNPULSA COLOMBIA BL
ALIADO para desarrollar y fortalecer las
OBJETIVO GENERAL DEL PRO) capacidadesde incubacion en las regionesde
Colombia,con el fin de optimizar los procesosle
acompanamientaal emprendimiento conpotencial
de alto impacto.

No. CONTRATO O CONVENIO | Conveniade cooperaciorNo. 022-2021

ENTIDAD CONTRATANTE INNpulsaColombia
FECHADE INICIO (SEGIN |3 y07/202,
EE)(IZ\II:II_,;E_II_EOI;INALIZACION (SEG 14/02/2022
MONTO DEL CONTRATO O | ¢ 451 310005
Adicion $48.000.000

Q.
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" .. Fortalecer el ecosistema de emprendimiento e
k : PrO pOSItO innovacionde pais para consolidar a Colombia comb

71— mejor pais para emprendeen America Latina.

¢ — A Desarrollar y fortalecer las capacidadds incubacion

Al de hastal9 programas o incubadorade empresas, con
cance | - .
el fin de optimizar los procesosle acompanamientaal

’ emprendimiento con potenciale alto impacto

Acompanar en el desarrollo y fortalecimiento de
incubadoras o programade incubacion, por mediale
la transferencia, incorporacion y fortalecimientale
capacidadesde incubacion, maximizandsu potencial
para lograr emprendimientode alto impacto.
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19
SELECCIONADAS

CASANARE, ARAUCA, BOLIVAR, CALDAS, CESAR, CHOCO, GUAJIRA, HUILﬁgI@\R
SUCRE, CUNDINAMARCA, TOLIMAY VALLE

14 &5 E.1
P I _
CAMARA DE UNIVERSIDAD FINANCIERA
COMERCIO

N

ooo
0o

SEpeUoIII9|oS

6 1 | 2

INCUBADORA INSTITUCION  PRIVADA

O SIMILAR EDUCATIVA DESARROLLUJ entidades
FORTALECIMIENT@2 entidades

SepeUoIdI9|oS
SEpPeUOIII9|oS

ETAPA EN EL PROGRAMA

-9
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MEDICION NIVEL DE MADUREZ DE LAS ENTIDADES
SELECCIONADAS ANTES Y DESPUES DE LA ENTREVISTA

-9
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RESULTADOS ESPERADOS

MODELO ORGANIZACIONAL

T Incubadoras o programas de incubacion con modelo de negocios actualizado
T Indicadores clave de incubacion de empresas para Colombia

T Incubadoras con modelo de ingresos

T Diferenciadores claros de los programas de incubacion

TESIS DE INCUBACION

T Sofisticacion en el modelo de servicios de incubacion
T Mejora en el perfil de emprendedores seleccionados
T Programas de incubacion con mentoria empresarial

POTENCIAL EN EL ECOSISTEMA

T Mayor articulacion en los ecosistemas de emprendimiento
T Apoyo en el cierre de brechas de los ecosistemas como financiacion o redes
T Programas visibles en los ecosistemas



Evento de clerre

30y 31 de marzo

Evento académico

Certificados y reconocimientos

Lanzamiento proyecto regalias

Reconocimiento 10 afos Innpulsa

Apertura celebracion 20 afos incubar



MUNICIPIO DE
MANIZALES
PROGRAMA ELEVATE 1.
PARA LA GESTION DE
FINANCIACION



Transferencia de capacidades empresariales (financieras, de arquitectura
empresarial, de negociacion y de pensamiento exponencial)

Valoracion de las empresas

Busqueda de espacios de escalabilidad empresarial

Relaciones de alto nivel

Nosadaptamos a las necesidadgsetos de cada Aportamos en etambio de mentalidade
empresa, transformando, potenciando y emprendedores hacia vision global y de crecimiento
materializandosus objetivos de crecimiento con pensamiento prospectivo.

Super poder

Elévate



EN 5 ANOS LOGRAREMOS

e Consolidar una comunidad de mentores e

inversionistas como la base para nuestro programa de
aceleracion.

®

Movilizar emprendedores tecnologicos para que se

° instalen en la ciudad que no solo tiene la mejor calidad
de vida (indicador ciudades como vamos 2019), sino el

ecosistema de emprendimiento mas dinamico del pais.

©

e 10 empresas por iteracion y 2 iteraciones por afo.



P s - i Acelerarel crecimiento empresarial ya reactivacion econdémica a través da transferencia
ro pOS| O de capacidadesle negocio yel acceso tanto a recursos financieros, como también a know-
how, clientes, fortalecimiento de habilidades blandas.



MUNICIPIO DE MANIZALES
empresas entaeia - PROGRAMA ELEVATE 2.0

—  PARA LA GESTION DE

FINANCIACION

\—'—’

Empresas valoradas



Esta categoria Elévate 2.0 Networking Financiero garascalabilidad busca brindar asistencia,
PrOpéSitO acompafamiento estratégico-tactico y relacionamiento financiero y de mercado a los
empresariosque han iniciado yse encuentranen un procesode escalabilidadde negocio via

financiacion y/o inversion.



Empresas en la rueda

—  MUNCIPIODE—

MANIZALES
PROGRAMA JAC +
EMPRENDEDORA

\—'—’

Empresas valoradas




FICHA TECNICA

No. CONTRATO O CONVENIO Convenio No. 2106150551

FECHA DE INICIO (SEGUN

CONTRATO) 15/06/2021

MONTO DEL CONTRATO O

CONVENIO $257.300.000

MONTO FONDO EMPRENDER $ 85.300.000




OBJETIVOS ESPECIFICOS

nu FORTALECER las capacidades solidargsgeconocimientode habilidades parda
integracion y trabajeen comunidad.

U CREAR procesode direccion participativa mediantda planeacion, ejecucion vy
evaluacion permanentesque den respuesta a las necesidades, problemas vy
expectativagie las comunidades y sujetade accion empresarial.

u BRINDAR herramientas pata participacion democratica ya vida en comunidad
medianteel emprendimiento comunal.

u APOYAR procesafe formulacion de proyectos de emprendedoresque requieran
acompafnamiento parga convocatoriade fondo emprender cerrada para Manizales
articulacion con entidadede lared regionalde emprendimientode Caldas.



RESULTADOS OBTENIDGASE 1

Zona de las JAC atendidas

31%

Urbano

Rural IMPACTO DIRECTO E INDIRECTO EN MAS
69% DE 150 PERSONAS QUE HACEN PARTE DE
LAS JAC

Zona Urbana: 18 JAC
Zona rural: 8 JAC



RESULTADOS OBTENIDGASE 2

Sectores a los que pertenecen los
emprendimientos acompafiados

Servicios
a0 5; 25% By ]
6; 30% Recoleccion, tratamiento y
disposicion de desechos
Artesanias
3 15% Elaboracién de productos

alimenticios

3; 15% .
Agricultura

3; 15%

Acompafiamiento grupal

578 horas acompafiada a lo
emprendimientos de manera
grupal

Acompafiamiento individual

484 horas acompanada a lo
emprendimientos de maners
individual



JACt VILLA LUZ

ANTES HOY
ESCOMBROS Y BASURAS HUERTA URBANA



JACtVILLA CAFE

ANTES HOY



ENT?EGA DE INCENTIVOS



ANIZALES

I\/I|\1NICIPIO DE
O EMPRENDER

FON




RESULTADOS OBTENIDOS

SECTOR A LOS QUE PERTENECEN LOS

PROYECTOS FORMALIZADOS CANTIDA
SECCION M (4AC 202@jvidades Profesionales, Cientificas Y Técrjicas
23 proyectos acompafnados .
SECCION C (4AC 2dadustrias Manufactureras 3
SECCION R (4AC 2026jvidades Artisticas, De Entretenimiento Y 1

Recreacion

SECCION | (4AC 20R[)jamiento Y Servicios De Comida

SECCION S (4AC 20@ps Actividades De Servicios

9 proyectos formalizados

SECCION Q (4AC 20%6vidades De Atencion De La Salud Humana Y %e
Asistencia Social

ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS FORMALIZADOS

$695.930.916 en recursos -
solicitados 3 ,

Centro de Comercio y Centro de Procesos Centro de Automatizacion Centro para la Formacion
Servicios Industriales y Construccion Industrial Cafetera



LECCIONES APRENDIDAS

U

Seidentifico quelas Juntasle Accion Comunal vinculada$procesono cuenta conla suficiente capacidad instalada, dado que
enlas 2 fases del proyecto participaron las mismas personas asociadas a las JAC.

Algunas Juntasle Accion Comunal atendidas, responden mas a espacios politicuslo técnico, en donde la Influencia
negativa y liderazgo negativibe las personasie las JAQue tomaban las decisiones, entorpec&hcorrecto desarrollade los
proyectos, a tal puntajuelos mismos emprendedores quisieran salirse del proceso.

Elalgunos sectores, los proyectos comunitarios son liderados por unas pocasimes yno cuentan conel suficiente apoyo
por partede los demas miembrode las Juntasie Accion Comunal ge lacomunidaden general.

Se detecta una necesidad realde apoyos a emprendimientos comunitarioeo tradicionales. Los emprendimientos
comunitarios tienden a ser una solucion practica a problematicas sociagemypocos los actoregue le apuestan a este tipo
de dinamicas.

El acercamiento con las JAC &l apoyo al emprendimiento comunal permiten teneuna mayor visibilidad sobre las
necesidadesgjue setienen en la comunidad manizalefna, asi como las capacidades y potenciakgtiene en las personasle
la comunidad para satisfacer estas necesidades basieasparticular, como son:el desempleo, salud, educacion,
mejoramiento ambiental, entre otros.

La identificacion tempranaen la etapa en la cual se encuentrael proyecto (ideacion y fortalecimiento), permite generar
estrategias particularegn el acompafiamientode acuerdo ala faseen la cual se encuentrael proyecto y las necesidades
arrojadas para cadano delos mismos, corl fin de ser consolidados.



Empresas en la rueda

| RI Efi DE ANGELES

NVERSIONISTAS

DEL

EJE CAFETERO



RED DE ANGELES INVERSIONISTAS



Formacionde alto nivel para emprendedores en temas de:
Alistamiento financiero para gestion de inversion
Valoracion de empresa
Pitch para inversion.

Formacionde alto nivel para inversionistas:
Wo 8§ (}Eu (JEuU Jev A u] 0 JVA Ee]ev_
Charlas con speakers en temas de inversion.

Presentacion mensual dmortunidades de inversion
Desayuno presentacion de oportunidades: presentacion de 3 a 5 empresas
de alto potencial a angeles inversionistas.
Café de inversion: presentacion de oportunidades + Charla con speaker.
Demoday.

2 espacios déletworking presencial para inversionistas.



Vertical
EMPRENDEDOR



INDICADORES ANO 2021

VERTICAL EMPRENDEDORES



e MENICIPIO DE MANIZAL
T Y VYV T\

PROGRAMA 500
MICRONEGOCIOS




Se disefia y se desarrolla como un programa de la Alcaldia de Manizale:

operado por Incubar Manizaledirigido a pequefas unidades de negocio,
tanto formales como informales del municipio

Consistio en generar una dinamica enfocada al FORTALECIMIENTO d

PEQUENAS unidades productivas a través de un acompafiamiento en ari

clave del negocio y de mayor necesidad para que los micronegocios avanc

Este programa ademas hizo parte del proceso de reactivacion economica

la ciudad.

*Es el primer programa que se ejecuta donde emprendimientos informales
en el municipio, pueden recibir acompanamiento para su fortalecimiento
empresarial.



2021 5 iteraciones $00micronegocios impactados en total.

2022 Version 1.0{Metodolégicamente igual al 2021):
Para 3 iteraciones mas390 micronegocios a impactar.

Version 2.0{Para graduados de 500 Micronegocios,
continuacién del programa en fortalecimiento empresarial):
2 iteraciones 200micronegocios a impactar.

Version 1.0 + Version 2.0 =
500 micronegocios en total a impactar en 2022



Recorrido metodologico de cada iteracion:



En 2021 desarrollamos el acompanamiento para:

. EMPRENDEDORES
ITERACION IMPACTADOS FECHA INICIO Y FIN

aa ~ W N P

Total:

106
129
112
142
111

600

Del 8 de abril al 2 julio
Del 24 mayo al 13 de agosto
Del 7 de julio al 30 de septiembre
Del 24 de agosto al 17 de noviembre

Del 9 de agosto al 3 de diciembre.

*Cada iteracion tuvo una duracion de 12
semanas.



Indicadores Resultados 500MN 2021

Indicador de Formalizacion Gene 38,7% 31,8% 22,3% 28,9% 27,9%
% Variacion de Vent;
% de variacion de ventas promedio mensual ~ 24,1% 25,2% 18,5% 19,6% 15,2%

finalizar el program

Conservacion de EmplewieZ! 238 186 282 211



Indicadores Resultados 500MN 2021

Grupo 1: Grupo2: Grupo3: Grupo4: Grupo5 Acumulado
106 129 112 142 111 Promedio:

Micronegocios Micronegocios Micronegocios Micronegocios Micronegocios

% de Micronegocios que lograron definir su
@D O G
% de micronegocios que re-definieron su
0) 0) 0
modelo de negociqg@propuesta de valo @ @
% Microempresarios del grupo de @ @ @ @ @ @
Alimentosque lograron certificarse en
manipulacién de alimentos 11 11 11 3 ! 43
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Indicadores Resultados 500MN 2021

Evolucion e Impacto del Programa en Estado Inicial vs Fi
Resultados Diagnéstico vs Resultados Medicion de Cierre

Promedio de EVALUACION INICIAL AUTODIAGNOSTICO
Promedio de EVALUACION IMPACTO PROGRAMA
® % variacion o crecimiento

4,9 5,0
3,9
3,0 3,0 2.9 2,9 2,8

4,6 4,5

®51% ® 49% ® 71%) ®33%) ®79%)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5

Crecimiento promedio en evaluacion de
diagndstico a nivel general

nal por Iteraciéon

4,6

2,9

® 56%

GENERAL

tras lo desarrollado en el programa
para micronegocios.



Indicadores Resultados 500MN 2021

HORAS DE ASESO
EN TOTA

400 Horas

300 Micronegocios beneficiados
MICRONEGOCI¢ con $200.000 pesos c/u, dirigidos a fortalecer proce:

BENEEICIADOS C comerciales o claves del negocio.
INCENTIVO ECONOMI Total recursos entregados:
$60.000.000

7 micronegocios



LECCIONES APRENDIDAS

1. Subsectores con mejor participacion y compromiso duraateesarrollo del programa: comercio, arte, joyeria, textiles y otrogly
sector de servicios.

1. Alimentos y transformacién tuvieron una mejor participacigue los micronegocios de alimentos con establecimiento.

1. Las asesoriagn temas de modelo de negocio, planeacién, mercadeo y finanzas fueron clave para los resultados obtenido
aprendizajes de los microempresarios.

1. Necesidade®n: marketing digital, redes sociales, temas legales asocialamprendimiento, yen la preparacion comercial para
asistir a ferias y eventos comerciales.
2. Elrol delos asesoreselimita sélo a los espacios de asesoria y talleres tedrico-practicos.

1. ldoneidad, puntualidad, motivacion, temas tratados, duracalasasesorias, herramientas y plataformas utilizadgda percepcion
de los micrempresariode los asesores.

1. Lacoordinacion y planeaciéde actividadesen detalle con tiempos oportunosle antelacion y agendas, coal fin de contar conun
buen soporte logistico, de comunicacion.

1. Enla organizacion y desarrollo de informes de seguimiends,importante la estructura y alienacion con los alcances puntuales de
proyecto, para una mejor comprension y entendimiento de todas las partesael@vance del programa. }



Empresas en la rueda

l—l—\

UNIVERSIDAD ICESI

PROGRAMA LABS START UI
*PROGRAMA APPS.CO*

\—'—’

Empresas valoradas



GESTION COORDINADA ENTRE MINTIC E INNPULSA COLOMBIA, QUE SE H/
MATERIALIZADO CON LA SUSCRIPCION DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 800/013-2021

OBJETIVO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros @rfi@endo
Unico de Tecnologiasde la Informacién y las Comunicaciones lg Fiduciaria
Colombianade Comercio Exterior S.At Fiducoldex, actuanden su condicionde
administradora del programa INNPULSA COLOM&tAuncion de consolidarla
Iniciativa APPS.CO, habilitandel desarrollo de estrategias orientadasal
fortalecimiento del ecosistemde emprendimiento digitaen Colombia

Departamentos atendidos:
Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas, Valle del Cauca, Putumayo.

ESTADO: LIQUIDADO



ROL DE INCUBAR MANIZALES

L Incubar Manizales iniciGu operacion como aliado coordinando
tres (3) regiones.

1 Debido a los cambiogue surgieron durantela ejecucion, Incubar
Manizales continudla ejecucion del Programa #&a par con la
Universidad ICESI.

U Incubar Manizales desarrollo y ejecuto actividaddss la Gerencia
del Programa.

L Igualmente Incubar Manizales apoyo y desarrollo otras muchas
actividadegjue no estaban asignadas.




DURACION DEL PROGRAMA

40

12

20



EMPRESAS PARTICIPANTES?2

Antioguia

Caldas




HORAS DE ACOMPANAMIENTO DEL HORAS DE ACOMPANAMIENTO PO}

PROGRAMA INCUBAR MANIZALES
_ 1383 " 683 |
.8 4
881 | | 501 |




VENTAS Y CRECIMIENTO

L $18.394.828.273= J { 101% J
i 58% DEL :
PRESUPUESTO




e PROYECTO CENTRO D
~ INNOVACION.
PROYECTOSY
COI\/IPE%ITIVIDAD PARA

LA GESTION PUBLICA



OBJETIVO: aunar esfuerzos economicos
administrativos y financieros, entre Infi-Manizales
Incubar Manizales, par#a realizacionde un estudio

gue definaun modelode sostenibilidad parain centro

de innovacidn, proyectos y competitividad parka

gestion publica para Manizales con alcance regione vy
nacional.

\v

PROPOSITO DE INFI PROPOSITO DE INCUBAR

Generar desarrollo de ciudades
iIntermedias con emprendimientos
exponenciales

RETO: CONVERTIR EL CAMINO DE LA PALMA EN UN ICONO DE INNOV

Impulsar el progreso de una ciudad que
se detiene

PROYECTOS Y COMPETITIVIDAD PARA LA GESTION PUBLICA



METODOLOGIA APLICADA

o ® ‘e
®
® ® ‘ ®
Motivaciény @
@ hecesidades

Modelo de
negocios y
modelo operativo

Estudio de Mercado Modelo de

sostenibilidad

Fuentes primarias Protafolio de
(entrevistas) y Alcance, servicios: Etapas de
secundarias competidores y { Proyectos implementacion
(documentos, servicios {Innovacién

planes, manuales)

Stakeholders



PROYECTO CENTRO DE INNOVACION

TALLER: CARTA MAGNA

Teatro los Fundadores - Diciembre 01/2021

OBJETIVO

Conceptualizar y visionarel centro de
Innovacion, proyectos y competitividad para
la gestion publicade Manizales Elproposito
de poder enmarcamun norte conceptual con
los diferentes actores del centro.



PROYECTO CENTRO DE INNOVACION

ENTREVISTAS

. People Contac

Asociacion Cable Aéreo Mzles
. ldeas Mas

Secretaria de Medio Ambiente
. InfiManizales

. Loteria de Manizales

. Secretaria de Hacienda

. Terminal de Transportes

O~NOODWNBR



PROYECTO CENTRO DE INNOVACION
Capacidades de Incubar en ¢
modelo

Ajuste de informacion para la - Formulacion y Gestion de proyectos
presentacion del resultado al equipo - Gestion de portafolio de proyectos
directivo de Infi Manizales - Gestion de fuentes de financiacion
- Operacion de convocatorias de
Presentacion con revision interna 14 de proyectos (TDR-convocatoria-seleccion-
marzo operacion y cierre)
- Gestion de la innovacion
Presentacion a equipo directivo de - Intraemprendimiento
InfiManizales

15 de marzo






PROYECTO - REGALIAS

Incremento de la competitividad del ecosistema de incubacion de
empresas de base tecnologica a traves de procesos sofisticados de
generacion gestion y transferencia de conocimiento, en el
Departamento de Caldas

Entidad Ejecutora Entidades Aliadas

) SENA
Entidades de UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBINIZALES
apoyo FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO

Total: $4.490.400.005
FCTel-SGR: $3.614.066.664
Contrapartida : $ 876.333.334
Supervision : $180.000.000

Plazo de ejecucion: 24 meses
Ejecutor: Universidad de Manizales
Contempla: Supervision



PROYECTO - REGALIAS
Por firma de acta de inicio y primeras contratacionearites de finalizar marzo

T Gestor de Incubacion y aceleracion

T Gestor en servicios industriales

t Gestor comercial

Gestor de proyectos

Lider de transformacion digital

Lider de gestion administrativa y financiera

EQUIPO DE TRABAJO A
VINCULAR PARA LA
INCUBADORA

HH H H

Incubacion y aceleracion de empresas de base tecnologica
Articulacion y gestion de conocimiento

Gestion comercial y modelo de negocios

Red de asesores (certificado consultores) y mentores

Red de angeles inversionistas

Plataforma digital

Tecnologias 4.0

CAPACIDADES QUE SE
FORTALECEN

-+ + + +H+ H+ H H






ARBOL ESTRATEGICO

KPI 1. % Incremento de la
utilidad operativa de la

Incubadora por afio KPI 3. Nro de empresas

% incremento de la DE BASE TECNOLOGICA
sostenibilidad con servicios de alto

valor implementados

KPI 2. Incremento de empresas ncrementar los ingresos de la
KPI 4. % de
FINANCIERA nuevas creadas y aceleradas por Incubadora
afio, con punto de equilibrio al
menos en el segundo afo

incremento de
clientes con
servicios recurrente

Mejorar la claridad del Mejorar la percepcion de ) -
CLIENTES Y MERCADO segmento y la oferta valor de mercado recurr(ca)n;:rlgy(litsozrvwlos

KPI 5 Nro servicios
consolidados de alto

valor en la Incubadora Gestionar el portafolio Gestionar u operar

v
PROCESOS INTERINSS de alto valor para exitosamente proyectos y
' empresas servicios

Incrementar el equipo de Fortalecer capacidades del
RR.HH. trabajo y ger;g(rjar trabajo en equipo de trabajo




METAS ASOCIADOS A KPI'S

Garantizar la sostenibilidad, posicionamiento y el
crecimiento de la Incubadora a través de la articulacion
a la politica publica y la actualizacion del modelo de
negocios de la misma.

% Incremento de la utilidad operativa de la
Incubadora por afio

Margen Operativo 2018: 2,68%
Margen Operativo 2019: 16,92%
Pérdida Operativa 2020: -
Margen Operativo 2021: 4,93%
Margen Operativo 2022: 10%

Incremento del % de sostenibilidad de la
incubadora con relacion al afo anterior

2019: 71,31% de sostenibilidad
2020: 76% de sostenibilidad
2021: 100% de sostenibilidad
2022: 100% de sostenibilidad

meta de ingresos $920.000.000

Dinamizar la creacion y aceleracion de empresas
sostenibles e innovadoras en los sectores tecnolégico y
de base tecnoldgica, soportado en la operacion de
programas de emprendimiento y la prestacion de
servicios de alto valor.

Incremento de empresas nuevas creadas y
aceleradas por afio con punto de equilibrio al
menos en el segundo afo

15 empresas nuevas aceleradas
15 empresas superando punto de equilibrio
10 empresas con estrategias de financiacion
25 emprendimientos de base tecnoldgica
acompanadas

Asistir a empresas con interés en la innovacion, en su
proceso de crecimiento empresarial a través de un
portafolio de servicios de alto valor agregado.

Nro servicios consolidados de alto valor en la
Incubadora

Emprendimiento corporativo
Innovacién abierta
Economia circular

Red de Angeles Inversionistas

Incremento de clientes con servicios recurrentes

10% de clientes de un total de 90 atendidos el afio
2021
Operacion de programa RSE de InfiManizales




PRESUPUESTO 2022

INGRESOS 2022



PRESUPUESTO 2022

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS vs GASTOS 2022

PROYECTOS GESTIONADOS




PRESUPUESTO 2022

EGRESOS 2022

/ 67% de los egreso

T Gestores de proyectos 1, 2 y 3 a partir de abril.
Actualmente estan por los gastos de Aldea
Explora.

T Coordinador por convenio con Alcaldia de
Manizales hasta noviembre, valor mes adicional
por incremento 2022 por $200.000.

T Apoyo operativo 3 meses del aio, los otros 9 por
el convenio con Alcaldia de Manizales



PRESUPUESTO 2022

EGRESOS 2022




