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CAPITULO 1. CONDICIONES GENERALES
1.1.INTRODUCCION

En la era actual, caracterizada por una acelerada evolucion tecnoldgica, el fortalecimiento de la base
tecnoldgica se convierte en un pilar fundamental para el progreso econémico y social de las naciones.
Colombia, consciente de esta realidad, busca potenciar su posicion en el mapa global de la innovacion
y la competitividad. Es en este contexto que surge la presente convocatoria, como respuesta a la
necesidad de fortalecer las capacidades de actores clave a través de programas de incubacién y
aceleracion, centrandose en universidades comprometidas con el impulso de emprendimientos de
base tecnologica.

La base tecnoldgica, entendida como el conjunto de conocimientos, habilidades y herramientas que
sustentan la innovacion, se erige como un catalizador esencial para el crecimiento econdmico. En un
mundo cada vez mas interconectado y dependiente de soluciones avanzadas, las empresas basadas
en tecnologia no solo impulsan la productividad, sino que también generan empleo y fomentan la
creacion de productos y servicios de vanguardia.

Colombia, en su busqueda por posicionarse como un actor relevante en la economia global, reconoce
la necesidad de fortalecer y diversificar su base productiva. El fomento de empresas de base
tecnoldgica se presenta como una estrategia clave para elevar la competitividad del pais, abrir nuevas
oportunidades de inversion y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

La invitacién que se presenta en los presentes términos de referencia es un llamado a las
universidades del pais para participar activamente en este proceso de fortalecimiento. La creciente
importancia de la base tecnoldgica en la economia global exige un enfoque estratégico y colaborativo
para potenciar el ecosistema emprendedor en Colombia.

Sin embargo, el camino hacia la consolidacion de una base tecnoldgica solida y competitiva no esta
exento de desafios. Es imperativo superar barreras y potenciar las capacidades locales para
aprovechar plenamente el potencial de la innovacion. Este programa de fortalecimiento no solo busca
abordar estos desafios, sino también catalizar una transformacion positiva en el panorama empresarial
colombiano.

La presente convocatoria se presenta como un llamado a la accidn, una oportunidad para que las
universidades lideres se sumen activamente a la construccion de un futuro tecnoldgico y competitivo
para Colombia. A través de la transferencia de conocimientos, metodologias y experiencias, se busca
no solo fortalecer las capacidades individuales de las instituciones académicas, sino también crear un
impacto sinérgico en el conjunto del ecosistema de emprendimiento tecnoldgico del pais.

Este programa representa una inversion estratégica en el capital intelectual y la innovacion, elementos
cruciales para impulsar el desarrollo sostenible y la prosperidad en Colombia. Al unir esfuerzos,
técnicos, administrativos y financieros, se sientan las bases para un ecosistema emprendedor robusto
y dindmico, capaz de afrontar los retos tecnoldgicos del siglo XXI.
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En este contexto, INNPULSA COLOMBIA lidera e integra la estrategia nacional para el desarrollo
economico, a través del emprendimiento, la innovacion, el fortalecimiento del ecosistema innovador y
empresarial de MiPymes, y de la economia popular, para la reindustrializacion del pais y el cierre de
brechas sociales y territoriales. Por lo tanto, INNPULSA COLOMBIA tiene dentro de su misionalidad
el fortalecimiento de emprendimientos de base tecnoldgica y de base cientifico-tecnoldgica, y la
articulacion entre universidad, empresa, estado y comunidad, con el objetivo de impactar el desarrollo
de propuestas innovadoras, que contribuyan a la creacion y consolidacion del emprendimiento de base
tecnoldgica (KPMG.2023).

Por su parte el objeto social de INCUBAR es facilitar la aplicacion y creacion de conocimiento cientifico
y tecnoldgico para desarrollar productos y servicios comercializables y competitivos, principalmente a
traves de la incubacion y aceleracion de empresas de tecnologia y empresas de base tecnoldgica,
diversificacion de negocios y la incorporacion de la innovacién, para aportar mayor valor agregado al
producto - proceso, modelo comercial, modelos de negocio en empresas existentes. Igualmente tiene
como objetivos generales promover la creacion y aceleracion de empresas de tecnologia y empresas
de base tecnoldgica rentables, que incorporen innovaciones cientificas y tecnologicas aplicables a la
cadena productiva del pais, y que propendan por la generacion de empleo calificado y de una clase
empresarial tecnolégicamente avanzada y favorecer la aceptacion en el proceso de incubacion y
aceleracion de aquellos emprendedores que exploten innovaciones tecnoldgicas provenientes de
universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, tecno-parques, parques tecnoldgicos o centros de
innovacion, propiciando la creacion de spin off en la region.

Atendiendo a lo expuesto, INNPULSA COLOMBIA suscribié una alianza con INCUBAR que tienen
como proposito consolidar un programa integral de fortalecimiento a los ecosistemas regionales a
traves de las universidades seleccionadas. Esta colaboracion estratégica pretende no solo potenciar
las capacidades individuales de las instituciones académicas, sino también establecer un marco solido
para el crecimiento sostenible de emprendimientos tecnolégicos en Colombia. La combinacién de la
experiencia de INNPULSA COLOMBIA en el impulso de la innovacion y el papel clave de INCUBAR
en el desarrollo de emprendimientos de alto impacto garantiza un enfoque integral y especializado
para el éxito de este programa.

En este contexto, INCUBAR se enfocara en proporcionar la metodologia especializada denominada
"Modelo de acompafiamiento y soporte al emprendimiento de base tecnoldgica” a las universidades,
beneficiarias, asi como a otros actores del ecosistema. Simultdneamente, INNPULSA COLOMBIA se
centrara en promover y facilitar la integracion entre el aliado y el ecosistema. Estos esfuerzos
conjuntos buscan satisfacer la necesidad planteada: el fortalecimiento de los ecosistemas de
emprendimiento de base tecnoldgica a nivel regional en Colombia llamado ALDEA Ecosistema BT.
Esta colaboracion representa una estrategia clave para la transferencia de conocimientos y
metodologias.

1.2. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La confidencialidad de la informacion es un pilar fundamental en este proceso colaborativo. Todas las
partes involucradas, incluyendo INNPULSA COLOMBIA, INCUBAR vy las universidades participantes,
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se comprometen de manera estricta a salvaguardar la confidencialidad de la informacion
intercambiada durante el desarrollo del programa ALDEA Ecosistema BT. Esta disposiciéon abarca
cualquier dato, documento o conocimiento estratégico compartido entre las partes. La confianza mutua
en la proteccién de la informacién confidencial es esencial para fomentar un ambiente propicio para la
colaboracion y el intercambio de experiencias, garantizando asi el éxito y la efectividad del programa.

1.3.VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

Cada universidad postulante asume la responsabilidad total de la precision y autenticidad de los datos
presentados durante el proceso de seleccion. INNPULSA COLOMBIA e INCUBAR se reservan el
derecho de llevar a cabo verificaciones exhaustivas para corroborar la autenticidad de la informacion
suministrada por las universidades participantes. Este compromiso con la veracidad es esencial para
garantizar la equidad, la transparencia y la integridad en el proceso de seleccion, contribuyendo asi a
la confiabilidad y eficacia del programa de fortalecimiento de capacidades.

1.4. IDIOMA DE LA POSTULACION

La postulacién, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre las
universidades postulantes e INCUBAR, deberan estar escritos en idioma espafiol.

1.5.RESERVA EN DOCUMENTOS

En situaciones donde el postulante identifique que algun documento de su propuesta esta sujeto a
reserva legal, se le solicita expresarlo por escrito y respaldarlo de acuerdo con las normas legales que
le otorgan tal caracter.

1.6. DEFINICIONES

Donde quiera que, en los documentos de la presente Invitacion, se encuentren los siguientes términos,
tendran el significado que se asigna a continuacion:

ASESOR: Empresarios o profesionales en diversas ramas que realizan acompafiamiento al modelo
de negocio estableciendo métricas. Su intervencion es puntual y especificamente cuando lo requiera
el proceso de incubacion. Su experiencia debe estar basada en consultoria empresarial y con areas
especializadas. Por lo general los asesores tiene las siguientes categorias: Junior (2 afios) Senior (5
afos) y Master (10 afios).

ASESORIA: Servicios especializados prestados por personas naturales o juridicas que permiten
avanzar en el desarrollo de los modelos de negocios. Algunos ejemplos de servicios de asesoria son:
asesoria en viabilidad econdmica y financiera, gestién comercial, propiedad intelectual, desarrollo de
prototipados, asesoria legal, en contabilidad, constitucion de empresas, planeacion estratégica, planes
de mercado y otros temas claves para el desarrollo de los emprendedores, entre otros.

ACOMPANAMIENTO: En el contexto del programa, implica la guia y apoyo proporcionado a
emprendimientos de base tecnoldgica por parte de las universidades beneficiarias. Puede incluir
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asesoramiento, mentoria y recursos para impulsar su desarrollo.

BANCO DE ELEGIBLES: Reserva de actores o entidades que cumplen con los requisitos
establecidos. En este contexto, el banco de elegibles se refiere a un grupo de posibles participantes,
como universidades, que cumplen con los criterios definidos para el fortalecimiento de capacidades
en emprendimientos de base tecnologica.

CAPACITACION HIBRIDA: Combina métodos presenciales y virtuales para entrenar al equipo de
actores beneficiarios, permitiendo flexibilidad y adaptacion a diferentes contextos y necesidades.

EMPRENDEDOR: Persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar
bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva’.

EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA (EBT): En el contexto de este programa, se
entiende por Empresa de Base Tecnoldgica a aquellas organizaciones que fundamentan su actividad
en la aplicacion de descubrimientos cientificos o tecnoldgicos para la generacidn de nuevos productos,
procesos 0 servicios. Estas empresas son impulsadas por la investigacion aplicada, utilizando el
conocimiento cientifico y técnico como base fundamental para el desarrollo de innovaciones.

Las EBTs surgen a menudo como "spin-offs" de universidades u organismos publicos de [+D,
destacandose por su sélida base tecnoldgica y una alta carga de innovacién. Estas entidades no solo
representan motores esenciales en la transferencia de conocimiento desde el &mbito académico hacia
el mercado, sino que también desempefian un papel clave en el fortalecimiento del tejido tecnoldgico
y el desarrollo econémico.

Su contribucion se extiende mas allé de la mera generacion de empleo de alta cualificacion, ya que
las EBTs aportan un valor significativo al entorno industrial mediante la introduccion de productos y
servicios innovadores. Al ser catalizadoras de la transferencia de resultados de investigacion, estas
empresas constituyen un beneficio tangible para la sociedad al proporcionar acceso a soluciones
novedosas y fomentar la inserciéon de jovenes talentos en el mundo laboral. Su capacidad para
convertir descubrimientos cientificos en aplicaciones practicas las convierte en actores clave en el
impulso de la innovacién y el progreso tecnoldgico.

INCUBADORA: Es una organizacién publica y/o privada y/o mixta con personeria juridica propia o
dependiente de otra organizacion (cuyo foco sea la incubacion de empresas) que apoyan iniciativas
empresariales en etapa temprana para crear y desarrollar empresas con modelos de negocios con
potencial, a través de servicios de: validacion, asistencia técnica, asesoria, mentoria, infraestructura,
acceso a mercados y articulacion con actores del ecosistema con el fin de impactar las regiones.

iINDICE DE COMPETITIVIDAD: Puede referirse a un indicador que mide la capacidad de una region
0 pais para fomentar la competitividad y la innovaciéon en el ambito de la tecnologia y el
emprendimiento.

1 Articulo 1 Ley 1014 de 2006 de Fomento de la Cultura del Emprendimiento.
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LINEA DE BASE: Una evaluacion inicial del estado actual del Ecosistema de Emprendimiento de Base
Tecnoldgica en la region o ciudad, proporcionando informacién clave para adaptar el plan de
entrenamiento y acompafiamiento.

METODOLOGIA: En este contexto, se refiere al enfoque o conjunto de métodos que se utilizaran para
llevar a cabo ALDEA Ecosistema BT: fortalecimiento de capacidades y el acompafiamiento a
emprendimientos de base tecnoldgica.

PROPONENTE: Persona, entidad o institucion que presenta una propuesta en respuesta a la
convocatoria. En este contexto, las universidades que desean participar en el programa ALDEA
Ecosistema BT de fortalecimiento de capacidades para emprendimientos de base tecnolégica son
consideradas proponentes.

POSTULACION: Proceso mediante el cual una entidad presenta su propuesta para participar en una
convocatoria 0 programa especifico. En el contexto de la invitacién para fortalecer capacidades en
emprendimientos de base tecnoldgica, la postulacion se refiere al acto de presentar formalmente la
solicitud de participacion por parte de las universidades interesadas.

SPRINTS: Modalidad de transferencia de conocimiento que se realiza en periodos cortos e intensivos.
En este contexto, los sprints son utilizados para la capacitacion hibrida durante un periodo de 15
semanas, combinando sesiones presenciales y virtuales.

TEAM COACH: Facilitador que brinda acompafiamiento y resuelve inquietudes metodolégicas entre
las sesiones de trabajo. En este contexto, los Team Coaches son actores, posiblemente provenientes
de universidades lideres, que desempefian el papel de mentores, apoyando al equipo en su proceso
de planificacién e implementacion durante el programa ALDEA Ecosistema BT.

TESTING: Evaluacion que se realiza para medir el nivel de apropiacion metodolégica y la claridad en
el proceso de acompafiamiento a emprendedores de base tecnologica. Esta evaluacion se lleva a
cabo al finalizar la fase de transferencia de conocimiento.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO: Implica la entrega y adopcion de la metodologia,
herramientas y conocimientos especificos relacionados con el acompafiamiento y desarrollo de
emprendimientos de base tecnoldgica.

TOOLKIT: Conjunto de herramientas, recursos y materiales didacticos proporcionados durante las
sesiones de trabajo y capacitacion. Estas herramientas estan disefiadas para apoyar y guiar al equipo
en el proceso de acompafiamiento a emprendimientos de base tecnoldgica, siguiendo la metodologia
establecida.

UNIVERSIDADES BENEFICIARIAS: Aquellas instituciones educativas seleccionadas para participar

en el programa, las cuales deben cumplir con ciertos criterios, como operar programas de
acompafamiento a emprendimientos de base tecnoldgica y garantizar su compromiso por al menos

Pagina 7|21



NNpu/sa TERMINOS DE LA INVITACION

tres aflos mas.

WORKSHOPS: Sesiones de entrenamiento que abordan tematicas especificas y proporcionan
herramientas de trabajo practicas. Estas sesiones tienen como objetivo capacitar al equipo en la
aplicacion efectiva de la metodologia y en el uso de las herramientas para mejorar el acompafiamiento
a empresas de base tecnologica.

CAPITULO 2. CONDICIONES DE LA INVITACION
2.1. OBJETIVO DE LA INVITACION

La presente invitacion tiene como propdsito convocar a universidades colombianas comprometidas
con el impulso y fortalecimiento de emprendimientos de base tecnoldgica (EBTSs) para seleccionar
cinco (5) instituciones de educacion superior que operen programas de incubacion o aceleracion,
preferiblemente con enfoque en emprendimientos tecnoldgicos o innovadores.

2.2. ALCANCE DEL OBJETO

El alcance de esta invitacion abarca la seleccion de cinco (5) universidades colombianas que cumplan
con los criterios establecidos, consolidandose como aliadas estratégicas para fortalecer sus
programas de incubacion o aceleracién de emprendimientos de base tecnoldgica.

Estas universidades, con reconocida trayectoria y presencia en departamentos de Colombia con indice
de Innovacién (IDIC) medio o bajo, seran aliadas estratégicas para recibir capacitacion y transferencia
metodoldgica. El objetivo final es potenciar sus capacidades mentoras, asegurando un compromiso
de acompafiamiento a emprendimientos de base tecnoldgica por al menos tres (3) afios.

Ademas, estas instituciones deben traer consigo a hasta dos (2) aliados o actores del ecosistema de
emprendimiento regional para recibir la transferencia metodoldgica. De esta manera, en total quince
(15) actores de cinco (5) departamentos recibiran la transferencia en el marco de ALDEA Ecosistema
BT.

El proceso implica la transferencia de la metodologia "Modelo de acompafiamiento y soporte al
emprendimiento de base tecnoldgica", asi como la actualizacion de modelos de acompafiamiento
adaptados a las caracteristicas especificas de los emprendimientos tecnol6gicos. Ademas, se
fomentara la colaboracion entre las universidades seleccionadas y actores relevantes del ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacién. Este proyecto contribuira al impulso del desarrollo regional,
generando un impacto positivo en la creacidén de empleo de alta cualificacion y el fortalecimiento del
tejido tecnolégico en Colombia.
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La convocatoria se extiende para fortalecer las capacidades de los ecosistemas regionales en los
departamentos de Colombia con indice Departamental de Innovacién (IDIC 2022) clasificado como
bajo 0 medio. Especificamente los departamentos se clasifican de la siguiente manera:

e Bajo: Amazonas, Caqueta, Arauca, Putumayo, La Guajira, Guainia, Vaupés, Choco, Vichada.

e Medio bajo: Cesar, Cordoba, Guaviare, Sucre, Narifio, Casanare, Meta, Magdalena, Huila,

Norte de Santander, San Andrés, Cauca.
e Medio: Tolima, Boyacd, Bolivar.
e Medio alto: Quindio, Caldas, Santander, Atlantico, Risaralda y Valle del Cauca.

Fuente: https://idic2022.0cyt.org.co/. En tal sentido, las universidades deben declarar en sus
postulaciones que estan llevando a cabo acciones para el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento en uno de los departamentos mencionados anteriormente.

ALDEA Ecosistema BT- COMPONENTE 1 - GENERACION DE CAPACIDADES REGIONALES

5D B o5

(o O 4
Linea Base y : : : :
construcciondel - - : Cierre del
equipo receptor . = : Componente

de la transferencia : : :
AT ESNUDD XN XD XTI
Fuente: Elaboracidn propia

Para llevar a cabo la ejecucidn técnica se contara con hasta treinta y nueve (39) semanas desde el
primer dia de acompafiamiento hasta la entrega de la ultima hora del acompafiamiento de la ejecucion.

A continuacion, se explica la operacion de cada una de las actividades anteriormente mencionadas:
2.3. ACTIVIDADES DEL COMPONENTE
2.3.1. Actividad 1 - Convocatoria, evaluacion y seleccion de beneficiarios

INCUBAR estara encargada de la recepcion de las postulaciones de las universidades, asi como de
la seleccion de aquellas que cumplan con los criterios de evaluacion. Esta actividad se compone de:

. Convocatoria:

Las universidades interesadas en participar y que cumplan con los criterios definidos en la presente
invitacion deberan realizar su postulacién atendiendo los siguientes pasos:
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a) Leer los presentes términos de referencia.

b) Realizar la postulacion a través del siguiente link: Formulario de postulacion ALDEA
ECOSISTEMA BT diligenciando la totalidad de la informacién establecida en el formulario, tal
como se indica en el capitulo 3.

Los interesados en participar a la presente invitacion declaran conocer los términos de la convocatoria
y acepta la politica de manejo de datos adoptada por INCUBAR segun lo dispuesto en el formulario
de postulacion y la politica adoptada por INNPULSA COLOMBIA que se encuentra en el siguiente link
https://www.innpulsacolombia.com/transparencia/.

La presentacion de la postulacién implica que el postulante acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los términos de la invitacién. Cada universidad podra postularse una sola
vez para recibir el acompafiamiento.

Il.  Verificacion, evaluacion, seleccion y vinculacion:

a) Verificacion: Conforme a la informacion consignada en el formulario de postulacién y sus
anexos, se verificara el cumplimiento de los requisitos minimos o habilitantes de las
universidades que remitieron su postulacion hasta el cierre de la convocatoria.

b) Evaluacidn y seleccién: Se llevara a cabo la evaluacion y seleccion de cinco (5) universidades,
de acuerdo con lo establecido en los presentes términos de referencia, a partir de los criterios
de evaluacion mencionados en el capitulo 3.

La publicacion de los resultados se hara a través de la pagina web de INCUBAR
www.incubar.org.

c) Vinculacion: Para la vinculacion al programa, el postulante seleccionado debera cumplir lo
indicado en el capitulo 3.

Una vez sean vinculadas las universidades beneficiarias, se iniciara la etapa de Ejecucién, siguiendo
lo descrito a continuacién:

. Linea Base ecosistema de EBT y construccion del equipo receptor de la transferencia:

Con el fin de proporcionar una visién detallada y contextualizada del entorno emprendedor de base
tecnolégica, identificando sus fortalezas, debilidades y oportunidades, se desarrollaran las siguientes
actividades:

Actividad Descripcion

e Para el levantamiento de la linea de base ecosistema de EBT se debera realizar un

diagnéstico a través de la aplicacién de una serie de preguntas y herramientas para

Diagnostico conocer el estado actual del Ecosistema de Emprendimiento de base tecnoldgica de la
region o la ciudad donde se encuentra la universidad beneficiaria del programa, identificar

si el ecosistema acelera o limita la dinamica de los emprendimientos de base tecnolégica.
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Actividad Descripcion

e Ellevantamiento de linea base ecosistema ETB se realizara bajo la metodologia y aspectos
relacionados a continuacion:
I. Mapa de actores con foco hacia la base tecnolégica (universidades, grupos de
investigacion, CDTs, efc).
Il. Experiencia en emprendimiento de base tecnologica o similares, servicios diferenciados
0 especializados, entre otros.
1. Equipo de trabajo del programa, perfil, experticia en temas asociados a la EBT.
IV. Identificacién de los GAPs (brechas) para ajustar metodologia.
Identificacion de e |dentificacion de necesidades de la universidad beneficiaria para la identificacion de
necesidades universidad “madrina” requerido para optimizar el proceso de ejecucién del plan EBT.

Il. Transferencia:

La transferencia de la metodologia se realizara desde cuatro (4) sprints con diferentes enfoques, con
el fin de dotar a las universidades beneficiarias con las competencias necesarias para gestionar
eficazmente aspectos tecnoldgicos, organizacionales, externos y complementarios en el ambito de los
emprendimientos de base tecnoldgica.

Enfoque Descripcion
Se enfoca en generar capacidades para gestionar tecnologia en sus empresas que permita
soportar producto tecnolégico/digital. Se trata de un conjunto de tecnologias incorporadas
en productos, procesos y/o servicios considerados fundamentales para la competitividad
presente y futura. Reflejan el know how colectivo en areas técnicas especificas.
Se enfoca en generar capacidades para gestionar la innovacion en las empresas que
2.Ventajas permita soportar desarrollar una ruta tecnoldgica y de innovacion de largo plazo. Se trata de
organizacionales las capacidades que permiten a la empresa crear y explotar nuevas tecnologias. Incluyen
habilidades, procedimientos, estructura, estrategias y cultura.
Se enfoca en generar capacidades para gestionar aliados, stakeholders en sus empresas
que permita soportar las ventajas tecnoldgicas esencial y organizacional principalmente. Se
trata de los vinculos entre la empresa y su entorno que permiten mejorar su capacidad,
productividad y/o competitividad. Se desarrolla a través de todo el ciclo de vida de la EBT.
Se enfoca en generar capacidades para gestionar la innovacion en sus empresas que
4 Ventajas permita soportar desarrollar una ruta tecnoldgica y de innovacion de largo plazo. Se trata de
complementarias las capacidades que permiten a la empresa competir, mas allé que la tecnologia, estas son:
Mercadeo, distribucion, produccion, servicio al cliente, sistemas de informacion.

1. Ventaja tecnoldgica

3. Ventajas externas

A continuacién, se describen las actividades asociadas, su duracién y modalidad:

Actividad Descripcion Duracion Modalidad
Expert Class CapaciF@cién basad@ en resultados vy 36 horas . Grupal / .
validacion con beneficiarios. Virtual/Presencial
Team Coaches Acomparjami.ento entre §e§iones para 12 horas . Grupal / .
resolver inquietudes metodolégicas. Virtual/Presencial
Workshops Sesiones de entrenamiento en diversas 20 horas . Grupal / .
teméticas y herramientas de trabajo. Virtual/Presencial
Paquete de herramientas entregado junto 20 kits: Un (1) kit de
Toolkit con los talleres y reforzado por los Team herramientas por Individual / Virtual
Coaches. universidad y por
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Actividad Descripcion Duracion Modalidad

cada uno de los 4
Sprints (enfoques).
5 evaluaciones: una

(1) evaluacién por

universidad
beneficiaria

Evaluacion de medicién del nivel de
Testing apropiacion metodologica y claridad en el
proceso de acompafiamiento.

Individual / Virtual

lll. Diseino Plan EBT:

Esta actividad busca que cada universidad beneficiaria desarrolle un plan adaptado a sus
caracteristicas particulares, con el objetivo de brindar un acompafiamiento efectivo a los
emprendimientos de base tecnoldgica en su region.

Actividad Descripcion Duracién Modalidad
Disefio, planeacion y puesta en operacion del Individual /

I L 8 horas .
Disefio Plan EBT | Plan de acompaiiamiento disefiado por cada Presencial

universidad beneficiaria. Minimo 6 horas Individual / Virtual

IV.  Acompaiamiento ejecucion Plan EBT:

Con el objetivo garantizar que cada universidad beneficiaria cuente con un soporte constante y
especializado durante la ejecucion de su plan de acompafiamiento EBT, se llevaran a cabo las
siguientes actividades:

Actividad Descripcion Duracién Modalidad
o Acompafiamiento durante 4 meses al
Acompaniamiento -
programa de la universidad enfocado en base - . .
por parte de - . . Minimo 8 horas Individual / Virtual
L . tecnoldgica mediante mentorias por parte de
Universidad Lider L .
Universidades Lideres.
Seguimiento bimestral (2 seguimientos por
cada universidad) con 2 horas virtuales y un
Segmmlento |nfqrme final que pontenga el resumen de las Minimo 2 horas Individual / Virtual
Bimestral actividades realizadas y los resultados
obtenidos durante las sesiones de
seguimiento.

Construccion de un perfil de proyecto de

acompafiamiento de emprendimientos de

base tecnologica que incluye como minimo la 4 meses Individual / Virtual
metodologia general (problema, objetivos,

paquetes de trabajo, presupuesto inicial).

Estructuracion
perfil de proyecto

V.  Cierre del componente:

Busca proporcionar una evaluacion completa y significativa del proceso de apropiacion metodologica
por parte del equipo de cada universidad beneficiaria. La retroalimentacion detallada y la identificacion
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de posibles brechas permiten no solo medir el éxito del programa, sino también orientar acciones
especificas para mejorar y cerrar cualquier brecha identificada en el uso de la metodologia.

Actividad Descripcion

Medicién del nivel | Se medira el nivel de apropiacion metodolégica del equipo de cada universidad beneficiaria, a
de apropiacion través de un proceso de evaluacion y de retroalimentacion. Asi como el uso de las herramientas,
metodoldgica identificando un posible GAP (brecha) de cierre.

NOTA UNO: Las universidades beneficiarias deberan contar con disponibilidad inmediata para

vincularse y participar activamente en la totalidad del programa con un minimo de cuatro (4) horas
semanales durante hasta treinta y nueve (39) semanas.

CAPITULO 3. METODOLOGIA PROCESO DE POSTULACION Y SELECCION

3.1. POSTULACION

A partir de la publicacién de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la convocatoria,
los postulantes tendran acceso a toda la informacion disponible relacionada con el objeto de esta
convocatoria en la pagina web www.incubar.org.

Las postulaciones deberan ser radicadas a través del formulario dispuesto en el siguiente enlace:
Formulario de Postulacion ALDEA ECOSISTEMA BT y anexar los siguientes documentos:

e Anexo 1_Carta de compromiso.

e Anexo 2_Postulacién de EBT's.

o Certificado de existencia y representacion legal de la Universidad proponente o su
equivalente. El certificado debera contar una vigencia no superior a 30 dias de su expedicion
por el 6rgano correspondiente.

e Fotocopia de la cédula del representante legal de la Universidad proponente o quien haga sus
veces.

En el marco de la presente convocatoria, se establece que cada universidad seleccionada para
participar en el programa debera designar a dos representantes: uno a nivel directivo y otro a nivel
operativo. La participacién en todas las actividades del programa es obligatoria para ambos
representantes de cada universidad registrados en el formulario de postulacion.

Cada Universidad beneficiaria del programa, debera presentar dos (2) aliados o actores del
ecosistema de emprendimiento regional para recibir la transferencia metodologica. Lo anterior,
conforme lo solicitado en el Anexo 1. Carta de Compromiso.

Adicionalmente, para garantizar la validez de la postulacion, la "Carta de compromiso" requerida
deberd llevar la firma del representante legal o quien haga sus veces. Esta firma es obligatoria y
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confirma el compromiso de la universidad con los términos y condiciones establecidos en los Términos
de Referencia de la convocatoria. (Ver Anexo 1. Carta de Compromiso). Los demas anexos deberan
enviarse diligenciados en su totalidad.

Para efectos de la presente invitacion, se informa a los postulantes que la fecha y hora validas seré la
que se vea reflejada en la postulacion a través del formulario, la misma no debera exceder el horario
establecido como limite de cierre de convocatoria de acuerdo con lo sefialado en el numeral .3.5.
CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

Sobre el particular, se precisa que ni INNPULSA COLOMBIA ni INCUBAR se hacen responsables por
|las fallas en los sistemas de comunicacion, fallas en los canales digitales utilizados por los postulantes
para presentar la postulacion, o llegada extemporanea de la documentacion remitida por el canal
habilitado para la recepcion de las postulaciones, esto es, el formulario de postulacién.

Las postulaciones recibidas después de la fecha y hora de cierre seran consideradas extemporaneas
y, por lo tanto, rechazadas. Una vez radicada la postulacion, no se permitiran modificaciones ni la
inclusién de informacion adicional, a menos que sea solicitado expresamente por INCUBAR.

La presentacion de la postulacidn indica la aceptacion por parte del postulante de todas las
condiciones y obligaciones establecidas en los Términos de Referencia y sus adendas. La fecha y
hora de cierre no se modificaran o aplazaran, excepto si el programa lo considera necesario. Cualquier
extension de plazo sera comunicada mediante una adenda publicada en www.incubar.org antes de la
fecha de cierre.

Corresponde a todo postulante efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para
la formulacion de la postulacién, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios,
entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no seran
reembolsados en ningun caso y bajo ningun concepto.

NOTA UNO: La postulacion tendra un periodo de validez de tres (3) meses, contados a partir de la
fecha de radicacion de la postulacion.

3.2. VERIFICACION DE CRITERIOS HABILITANTES

Correspondera la verificacion de aquellos requisitos minimos que debe declarar y acreditar el
postulante de acuerdo con lo establecido en la presente invitacion y que no otorga puntaje.

No. Criterio Habilitante Descripcion Soporte
Certificado de
Ser una institucion de | La entidad debera acreditar su calidad de Institucion de Emstenmayl
1 » . iy . Representacion
educacién superior Educacion Superior
Legal o su
equivalente.

La universidad deberd contar con un programa de
emprendimiento propio y que cuenta con al menos 2 afios de
puesta en marcha.

Formulario de
postulacion.

Contar con un programa
de emprendimiento propio
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No. Criterio Habilitante Descripcion Soporte
Vinculacion de actores del | Las universidades deberan contar cada una con dos (2)
; . . " . Anexo 1. Carta de
3 ecosistema de | actores aliados del ecosistema de emprendimiento regional C .
o . iy . - ompromiso
emprendimiento regional | para recibir la transferencia metodolégica.
Las universidades deberdn comprometerse a continuar
. acompafiando emprendimientos de base tecnolégica por un | Anexo 1. Carta de
4 Compromiso a largo plazo ] o - L s .
periodo minimo de tres (3) afos adicionales al término del Compromiso
programa.
Promocion de acciones
para el fortalecimiento del | Las universidades deberan estar promoviendo acciones para
5 ecosistema de | el fortalecimiento del ecosistema emprendedor en un Formulario de
emprendimiento en uno de | departamento de Colombia con un Indice de Competitividad postulacion
los departamentos con | (IDIC 2022) bajo 0 medio.
IDIC (2022) bajo 0 medio
Las universidades seleccionadas deberan contar con la
Compromiso de | disposicion y el tiempo para participar activamente en todas
L . L . Anexo 1. Carta de
6 participacion activa en el | las actividades del programa, asegurando la presencia tanto C .
S ' ompromiso
programa a nivel directivo como operativo, como se detalla en la nota
adjunta a la convocatoria.
La universidad debera designar a dos representantes: uno a
. . nivel directivo y otro a nivel operativo quienes deberan Formulario de
7 Equipo de trabajo . , . g
participar de manera obligatoria en todas las fases del postulacion
programa.

NOTA UNO: Durante el proceso de verificacion de requisitos, INCUBAR dispondra de un periodo de
subsanacion, durante el cual podra solicitar aclaraciones sobre los documentos incluidos dentro de las
postulaciones presentadas a través del correo electrénico proyectos@incubar.org.

En ninglin caso la aclaracién, informacién adicional o complementacién podréa dar lugar a modificar el
alcance inicial de la postulacién, mejorarla, ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con
posterioridad al cierre de la invitacion. Los criterios que otorgan puntaje no son objeto de subsanacion.

NOTA DOS: En esta etapa el postulante sera calificado en las categorias de CUMPLE o NO CUMPLE.
Todas las postulaciones calificadas como CUMPLE continuaran a la etapa de evaluacion de la
presente convocatoria.

3.3. EVALUACION DE CRITERIOS CALIFICABLES

De conformidad con los resultados de la verificacién de los requisitos habilitantes, se realizara la
evaluacién de las postulaciones. Para lo anterior, se conformara un Comité Evaluador de minimo tres
(3) integrantes, los cuales seran determinados por INCUBAR.

Este Comité Evaluador tendra la responsabilidad de dar cumplimiento al proceso indicado en el

presente numeral. La evaluacion se llevara a cabo con base en las respuestas del formulario de
postulacion y los anexos requeridos, bajo los siguientes criterios:
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CRITERIO

FUENTE /
SOPORTE

PUNTAJE

PUNTUACION

Claridad en sus objetivos de
participacion en el
programa.

Formulario de
postulacién

Hasta 40

40 puntos: La universidad presenta de manera clara y
detallada sus objetivos especificos para participar en
la transferencia de conocimientos, alineados con su
estrategia institucional y metas a largo plazo.

20 puntos: La universidad expresa sus objetivos,
aunque la presentacion podria ser mas detallada en
cuanto a la alineacion estratégica.

10 punto: Los objetivos presentados son generales y
pueden carecer de claridad en su alineacién con la
estrategia institucional.

Postulacién de
emprendimientos de base
tecnologica

Anexo 2.
Postulacion de
EBT’s

Hasta 30

30 puntos: postulacion de cuatro (4) o méas proyectos
de EBT que participarian de la operacién del
programa.

20 puntos: postulaciéon entre dos (2) o tres (3)
proyectos de EBT que participarian de la operacion del
programa.

10 punto: postulacion de un (1) proyecto de EBT que
participaria de la operacion del programa.

0 puntos: no postula proyectos de EBT

Promocion de acciones para
el fortalecimiento del
ecosistema de
emprendimiento en uno de
los departamentos con IDIC
(2022) bajo o medio.

Formulario de
postulacion

Hasta 30

30 puntos: La universidad impulsa el fortalecimiento
del ecosistema de emprendimiento en un
departamento categorizado como "BAJO" segun el
indice Departamental de Innovacién (IDIC) de 2022.

20 puntos: La universidad impulsa el fortalecimiento
del ecosistema de emprendimiento en un
departamento categorizado como "MEDIO BAJO"
segun el indice Departamental de Innovacién (IDIC) de
2022.

10 punto: La universidad impulsa el fortalecimiento del
ecosistema de emprendimiento en un departamento
categorizado como "MEDIO” segin el Indice
Departamental de Innovacién (IDIC) de 2022.

5 punto: La universidad impulsa el fortalecimiento del
ecosistema de emprendimiento en un departamento
categorizado como “MEDIO ALTO" segin el indice
Departamental de Innovacién (IDIC) de 2022.

De acuerdo con los criterios establecidos, cada postulacion evaluada obtendra un puntaje de hasta

100 puntos.

3.4. PROCESO DE SELECCION

De acuerdo con los resultados obtenidos del numeral 3.3. EVALUACION DE CRITERIOS
CALIFICABLES, se ordenara por puntaje obtenido de mayor a menor las postulaciones que cumplieron
requisitos habilitantes y seran seleccionadas las cinco (5) postulaciones que obtuvieron mayor puntaje.
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NOTA UNO: Como criterio de desempate se empleara el siguiente: Orden de presentacién de las
postulaciones, esto es, de acuerdo con la fecha y hora de postulacion (primero en postularse).

La publicacién de los resultados se hara a través de la pagina web de INCUBAR www.incubar.org.

3.5. PROCESO DE VINCULACION

Las universidades seleccionadas, conforme lo indicado en el numeral 3.3. EVALUACION DE
CRITERIOS CALIFICABLES, deberan remitir los siguientes documentos para dar cumplimiento al
proceso de vinculacion:

e Carta de vinculacion de la universidad seleccionada.

e Carta de vinculacién suscrita por cada uno de los representantes legales o equivalentes
de los dos (2) actores aliados del ecosistema de emprendimiento regional, quienes, en
conjunto con la universidad, seran receptores de la transferencia metodoldgica.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania de cada uno de los representantes legales o
equivalentes de los dos (2) actores aliados del ecosistema de emprendimiento regional.

Se entiende que el postulante estara vinculado al Programa solo después de la formalizacién mediante
la suscripcion de la carta de vinculacion por parte del representante legal de la universidad o quien
haga sus veces.

Este proceso se llevara a cabo tras la notificacion de la seleccion por parte de INCUBAR, el envio de
los documentos mencionados en este numeral y la validacion de no registro de sanciones disciplinarias
ni fiscales registradas por parte de la Universidad.

Las cartas de vinculacion son cartas de compromiso donde se consignan las obligaciones vy
compromisos para la participacion de la Universidad seleccionada y sus aliados, con la totalidad de
las actividades previstas para el desarrollo del Programa.

Los acuerdos que eventualmente se deriven, asi como las condiciones definidas en la carta de
vinculacion se regiran por lo establecido en los presentes términos de referencia que deberan ser
atendidos en su totalidad por las universidades y entidades que cuenten con programa(s) de
emprendimiento al momento de formular una postulacion.

NOTA UNO: Se conformara un banco de elegibles con las universidades que cumplan con los
requisitos y que no logren ingresar al programa por tener un cupo limitado de cinco (5). Se dispondra
del Banco de Elegibles en el orden (de mayor a menor) que hayan quedado en el puntaje segun los
criterios de evaluacion. Una universidad podra ingresar posterior a la publicacion de resultados del
programa, en dos casos: 1) Cuando alguna Universidad no firme la Carta de Vinculacién y/o no cumpla
con el proceso establecido para la vinculacién. 2) Cuando alguna Universidad, maximo a las cuatro
(4) semanas de iniciado el programa, no esté demostrando su participacion y, por tal motivo, no haya
logrado superar las actividades correspondientes al cronograma establecido por INNPULSA
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COLOMBIA e INCUBAR y se le haya comunicado por escrito su baja participacion. Toda decision
asociada al banco de elegibles sera publicada en la pagina de INCUBAR: www.incubar.org.

3.5. CRONOGRAMA DE LA INVITACION

El desarrollo de esta invitacion tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra
ser modificado por INCUBAR sin restriccion, mediante adenda a la presente invitacion:

DESCRIPCION FECHA LUGAR
Apertura de la INVITACION y
Publicacién de Términos de 29 de enero de 2024 Pagina web: www.incubar.org
referencia
Solicitud de aclaraciones y/o Correo electronico
observaciones a los términos de Desde la apertura de la convocatoria | proyectos@incubar.org (Indicar en el
referencia por parte de los hasta el 7 de febrero de 2024 asunto el nombre y nimero de la
proponentes Invitacién)

Publicacion de respuestas a
preguntas y/o aclaraciones

Cierre de la invitacién y fecha 26 de febrero de 2024 a las 23:59:59
maxima para radicar la postulacion hrs

Publicacién de resultados Hasta 08 de marzo de 2024 Pagina web: www.incubar.org

Hasta el 12 de febrero de 2024 Pagina web: www.incubar.org

Pagina web: www.incubar.org

NOTA UNO: INCUBAR en conjunto con INNPULSA COLOMBIA se reserva el derecho de finalizar el
Programa, asi como de realizar modificaciones y/o ajustes a las condiciones de participacion. Este
derecho se ejercera en el caso de que circunstancias imprevistas o cambios fundamentales en el
entorno hagan necesario adoptar medidas que aseguren el éxito y la efectividad del programa. En tal
sentido, INCUBAR e INNPULSA COLOMBIA no asumiran responsabilidad alguna frente a las
universidades participantes y otros actores involucrados que hayan decidido voluntariamente participar
en el programa, comprendiendo que estas decisiones podrian ser necesarias para el beneficio general
del programa y su capacidad de adaptarse a las dinamicas del ecosistema emprendedor.

3.6. FORMULACION DE INQUIETUDES
Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaracion respecto del contenido de los documentos del proceso de

seleccion, a través del siguiente correo electronico, dentro del plazo establecido en el cronograma:

proyectos@incubar.org (dirigido a INCUBAR, indicando en el asunto el nombre y numero de la
invitacion).

INCUBAR emitira documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas a través de la pagina Web:
www.incubar.org
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No se atenderan consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o
solicitudes de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas
también se emitiran por escrito por parte de INCUBAR.

INCUBAR no atenderéa consultas o preguntas, ni solicitudes de aclaracidn que se presenten de manera
extemporanea, es decir, por fuera del plazo otorgado para ello en el cronograma. En consecuencia,
las preguntas o solicitudes de aclaracion que se presenten por fuera del plazo establecido para ello
no seran tenidas en cuenta por INCUBAR ni se dara respuesta alguna a las mismas.

3.7. RECHAZO DE POSTULACIONES
En los siguientes eventos las postulaciones no se evaluaran y seran rechazadas:

a) Cuando se remita la postulacion de manera extemporanea, esto es en una fecha posterior a
la fecha de cierre.

b) Cuando INCUBAR corrobore que la informacion suministrada por el postulante en alguno de
los documentos no es veraz.

c) Cuando habiendo sido requerido el postulante para aclaraciones o presentacion de
documentos faltantes por INCUBAR, no los allegue en debida forma y en el término previsto
por éste.

d) Cuando el postulante haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente dentro
del presente proceso de seleccion y vinculacion, o cuando se presente la postulacion por un
medio diferente al previsto en este documento.

e) De presentarse mas de una postulaciéon por proponente, sera tenida en cuenta la ultima
postulacion en registrarse.

f) Enlos demas casos expresamente establecidos en esta Invitacion

3.8. ADENDAS

INCUBAR comunicara mediante adendas las aclaraciones y modificaciones que encuentre
conveniente hacer a esta invitacion. Estas adendas seran publicadas en www.incubar.org.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por las agrupaciones empresariales interesadas en
el programa para realizar su inscripcion y posterior inscripcion.

3.9. INSCRIPCION Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Una vez presentada la postulacion en los términos indicados en esta invitacién y vencida la fecha y
hora de cierre, la inscripcion no se podra modificar, ni se podréa adjuntar ningun tipo de informacion
adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio INCUBAR. La presentacion de la
postulacion implica que las Universidades que cuenten con programa(s) de emprendimiento(s)
aceptan todas las condiciones y obligaciones establecidas en esta invitaciéon.

3.10. DECLARATORIA DE DESIERTA
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La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes eventos:

a) No se presenten postulaciones.

b) Ninguno de los postulantes cumpla los requisitos.

c) Cuando las postulaciones presentadas sean rechazadas conforme lo dispuesto en estos
Términos de Referencia

d) Cuando las postulaciones presentadas sean inconvenientes a los intereses del programa

La declaratoria de desierta se comunicara a través de la pagina Web de INCUBAR, www.incubar.org
con lo cual se entenderan notificados todos los interesados en la presente Invitacion Abierta.

3.11. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, INCUBAR podra solicitar determinando un plazo perentorio, aclaraciones
0 complementaciones respecto de cualquiera de los requisitos exigidos, ya sea porque no encuentra
claridad en algun tema o para subsanarla. Sin que este hecho implique la acreditacién de requisitos
con documentos o certificados expedidos con posterioridad a la fecha de cierre de la invitacion.

En caso de que, el interesado no presente la aclaracion o complementacion en el plazo establecido,
INCUBAR rechazara su postulacion.

CAPITULO 4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA

4.1. CLAUSULA DE RESERVA

INCUBAR se reservan el derecho de cerrar anticipadamente la presente invitacion y de rechazar
cualquiera o todas las postulaciones o inscripciones que se presenten, si asi conviene a sus intereses,
sin necesidad de dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o
asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las agrupaciones
empresariales que se presentaron.

4.2. DIFUSION Y UTILIZACION DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA

Las Universidades que cuenten con programa(s) de emprendimiento(s) y que sean beneficiarias
autorizan a INNPULSA COLOMBIA y a INCUBAR, desde la radicacién de la postulacién, para la
utilizacion de su nombre e imagen en la distribucidén de material audiovisual relativo al programa para
actividades de difusion.

Las Universidades que cuenten con programa(s) de emprendimiento(s) beneficiarias para realizar

cualquier divulgacion o comunicacién relacionada con las actividades, entregables o productos
derivados de la ejecucion del programa, deberan mencionar que éste se ha realizado gracias al
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auspicio de INNPULSA COLOMBIA aplicando el manual de imagen corporativa de INNPULSA
COLOMBIA que se le dara a conocer a las universidades beneficiarias.

INNPULSA COLOMBIA podra difundir libre y sin limitaciones de ningun tipo, toda informacion no
confidencial o estratégica entregada por INCUBAR en desarrollo del programa, mencionando la

autoria cuando ésta corresponda.
ANEXOS

Anexo 1. Carta de Compromiso
Anexo 2. Postulacion de EBT’s

- INCUBAR -

[Fin de la invitacion]
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