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Ser generadores de valor 
ıŎƳƦǖıƲıƨŕƳφ

emprendedores y 
conectando ecosistemas.

Equipo: Ser 
emprendedores del 

ecosistema de Incubar



²rírÀ´ ĚrírÀ´

ŎƳƦǖıƲıǙφıφ
emprendedores de 
ƅƦǖıŎǯƳφŎƳƨŜŎǯĲƨŕƳƨƳǡφ
con ecosistemas 
innovadores y de base 
ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıΕφıǖƳǙǯıƨŕƳφıƝφ
desarrollo y la 
competitividad de 
regiones o ciudades 
intermedias.

Incidir en el desarrollo de 
regiones sostenibles de 
ǯıƦıƲƳφƅƨǯŜǙƦŜŕƅƳΕφ
creando, fortaleciendo y 
escalando empresas de 
ƅƦǖıŎǯƳφŎƳƨφǖǙƳȖŜŎŎƅƴƨφ
global.



VALORES

1. Conciencia
2.;ƳƦǷƨƅŎıŎƅƴƨ
3.;ƳƝıōƳǙıŎƅƴƨ
4.;ǙŜıŎƅƴƨ



PERSPECTIVAS DEL 
å:¿¨φJíûå ûKdr;¿

FINANCIERA
Es la perspectiva de resultado de la ŷŜǡǯƅƴƨde la
Incubadora orientada a la ŎƳƨǡŜŎǷŎƅƴƨde recursos
propios y/o de terceros para apalancar la ƳǖŜǙıŎƅƴƨ
la misma

RECURSOS HUMANOS
Esta perspectiva ŜǡǯĲorientada al fortalecimiento de
las capacidades y competencias intelectuales,
ǯŝŎƨƅŎıǡy de ŷŜǡǯƅƴƨdel talento humano que
adelanta los procesos ƅƨŎǷōıŎƅƴƨΕıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨy
ŷŜǡǯƅƴƨde proyectos de la incubadora .

TRABAJO EN RED
Esta perspectiva abarca los esfuerzos ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡ
orientados a consolidar un red de aliados y
colaboradores para acercar la promesa de valor a los
clientes .

CLIENTES Y MERCADO
Esta perspectiva ŜǡǯĲorientada a
incrementar la ǖŜǙŎŜǖŎƅƴƨde valor de los
emprendedores o Pymes y organizaciones, a
ǯǙıȏŝǡde la oferta de servicios, transferencia
de herramientas, ǖǙŜǡǯıŎƅƴƨde servicios
ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎƳǡ.

;åJ ;rÀ´φġφ ;J¨Jå ;r¿´φBJφJ²âåJí í
Esta perspectiva ŜǡǯĲrelacionada con el
ǖǙƳǖƴǡƅǯƳfundamental de aplicar el
conocimiento y las ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıǡgeneradas en
bienes y servicios para maximizar el valor de
las empresas ıŎƳƦǖıƲıŕıǡ.

PORTAFOLIO DE ALTO VALOR
Esta perspectiva abarca los esfuerzos de la
entidad frente al desarrollo de los productos
y servicios, que permita cumplir no solo con
el objeto social de la ƳǙŷıƨƅȠıŎƅƴƨsino con la
perspectiva de crecimiento y ǖǙƳȖŜŎŎƅƴƨ.
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å:¿¨φJíûå ûKdr;¿

RR.HH.
Incrementar el equipo 
de trabajo y generar 

trabajo en red

Fortalecer 
capacidades del 

equipo de trabajo

PROCESOS INTERNOS
²ƳŕŜƝƳφŕŜφƅƨŎǷōıŎƅƴƨφ

ȖφıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφ
fortalecido

Fortalecer 
ǙŜƝıŎƅƴƨφ£Ƿƨǯıφ

Directiva

Empaquetar servicios 
con el know how de 

la Incubadora

CLIENTES Y MERCADO
BƅƨıƦƅȠıǙφƝıφrƨŎǷōıŎƅƴƨφ

ȖφıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφŕŜφ
empresas

Gestionar portafolio 
de alto valor para 

las empresas

Gestionar u 
operar 

exitosamente 
proyectos

FINANCIERA Incrementar los ingresos 
de la Incubadora



¿:£JûrĚ¿íφJíûå ûKdr;¿í

1. Garantizar la sostenibilidad, posicionamiento y el crecimiento de la
Incubadora a ǯǙıȏŝǡde la ıǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨa la ǖƳƝƇǯƅŎıǖǸōƝƅŎıy la
ıŎǯǷıƝƅȠıŎƅƴƨdel modelo de negocios de la misma .

2. Dinamizar la ŎǙŜıŎƅƴƨy ıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨde empresas sostenibles e
innovadoras en los sectores ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎƳy de base ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıΕ
soportado en la ƳǖŜǙıŎƅƴƨde programas de emprendimiento y la
ǖǙŜǡǯıŎƅƴƨde servicios de alto valor .

3. Asistir a empresas con ƅƨǯŜǙŝǡen la ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨΕen su proceso de
crecimiento empresarial a ǯǙıȏŝǡde un portafolio de servicios de
alto valor agregado .



å:¿¨φJíûå ûKdr;¿

RR.HH.
Incrementar el equipo 
de trabajo y generar 

trabajo en red

Fortalecer capacidades 
del equipo de trabajo

PROCESOS INTERNOS

Modelo de 
ƅƨŎǷōıŎƅƴƨφȖφ
ıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφ
fortalecido

Gestionar u operar 
exitosamente 
proyectos y 

servicios

Gestionar el 
portafolio de alto 

valor para 
empresas

CLIENTES Y MERCADO
Mejorar la claridad 
del segmento y la 

oferta

Mejorar la 
ǖŜǙŎŜǖŎƅƴƨφŕŜφȏıƝƳǙφ

de mercado

Incrementar la 
recurrencia de 

servicios o proyectos

FINANCIERA Incrementar los ingresos de la 
Incubadora

KPI 1. % Incremento de 
la utilidad operativa de 
ƝıφrƨŎǷōıŕƳǙıφǖƳǙφıƲƳ

% incremento de la 
sostenibilidad 

KPI 2. Incremento de empresas 
nuevas creadas y aceleradas por 
ıƲƳΕφŎƳƨφǖǷƨǯƳφŕŜφŜǘǷƅƝƅōǙƅƳφıƝφ
ƦŜƨƳǡφŜƨφŜƝφǡŜŷǷƨŕƳφıƲƳφ

KPI 3. Nro de 
empresas con 

servicios de alto valor 
implementados

KPI 4. % de 
incremento de 

clientes con servicios 
recurrente

KPI 5. Nro servicios 
consolidados de alto 

valor en la 
Incubadora



METAS ASOCIADAS 
A LOS KPIôS



OBJETIVO 
Jíûå ûKdr;¿φφφφφφφφφφKPI METAS 2018 -2023 META 2023

Garantizar la sostenibilidad, 
posicionamiento y el 
crecimiento de la Incubadora 
ıφǯǙıȏŝǡφŕŜφƝıφıǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨφıφƝıφ
ǖƳƝƇǯƅŎıφǖǸōƝƅŎıφȖφƝıφ
ıŎǯǷıƝƅȠıŎƅƴƨφŕŜƝφƦƳŕŜƝƳφŕŜφ
negocios de la misma.

% Incremento de la utilidad 
operativa de la Incubadora 
ǖƳǙφıƲƳ

Margen Operativo 2018: 2,68%
Margen Operativo 2019: 16,92%
âŝǙŕƅŕıφ¿ǖŜǙıǯƅȏıφ́̿́̿Ζφ-

Margen Operativo 2021: 4,93%
Margen Operativo 2022: 12%

Margen Operativo 2023: 2,08%

Margen Operativo: 
12%

Incremento del % de 
sostenibilidad de la 
ƅƨŎǷōıŕƳǙıφŎƳƨφǙŜƝıŎƅƴƨφıƝφ
ıƲƳφıƨǯŜǙƅƳǙ

2019: 71,31% de sostenibilidad

Meta de ingresos 2023: 
$1.500.000.000

Sostenibilidad: 100%

2020: 76% de sostenibilidad

2021: 100% de sostenibilidad 

2022: 100% de sostenibilidad 

Ingresos 2023: $$1.428.231.521
100% de sostenibilidad 

METAS ASOCIADAS A LOS 
¥ârκí



METAS ASOCIADAS A LOS 
¥ârκí

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
KPI METAS 2018 -2023 META 2023

BƅƨıƦƅȠıǙφƝıφŎǙŜıŎƅƴƨφȖφıŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφŕŜφ
empresas sostenibles e innovadoras en los 
ǡŜŎǯƳǙŜǡφǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎƳφȖφŕŜφōıǡŜφǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıΕφ
ǡƳǖƳǙǯıŕƳφŜƨφƝıφƳǖŜǙıŎƅƴƨφŕŜφǖǙƳŷǙıƦıǡφ
ŕŜφŜƦǖǙŜƨŕƅƦƅŜƨǯƳφȖφƝıφǖǙŜǡǯıŎƅƴƨφŕŜφ
servicios de alto valor.

Incremento de empresas 
nuevas creadas y aceleradas 
ǖƳǙφıƲƳφŎƳƨφǖǷƨǯƳφŕŜφ
equilibrio al menos en el 
ǡŜŷǷƨŕƳφıƲƳφ

2022: 20 empresas nuevas 
ıŎŜƝŜǙıŕıǡφŎƳƨφJƝŝȏıǯŜφ

15 empresas superando punto de 
equilibrio: 100%

10 empresas con estrategias de 
ŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨΖφ̀̿̿Ё

42 emprendimientos de base 
ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıφıŎƳƦǖıƲıŕıǡΖφ

168% 
̈́φŜƦǖǙŜǡıǡφŎƳƨφƅƨƦŜǙǡƅƴƨφ

internacional2023: 25 emprendimientos de 
ōıǡŜφǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıφıŎƳƦǖıƲıŕıǡΖφ

100%

ǡƅǡǯƅǙφıφŜƦǖǙŜǡıǡφŎƳƨφƅƨǯŜǙŝǡφŜƨφƝıφ
ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨΕφŜƨφǡǷφǖǙƳŎŜǡƳφŕŜφŎǙŜŎƅƦƅŜƨǯƳφ
ŜƦǖǙŜǡıǙƅıƝφıφǯǙıȏŝǡφŕŜφǷƨφǖƳǙǯıŶƳƝƅƳφŕŜφ
servicios de alto valor agregado. 

Nro servicios consolidados de 
alto valor en la Incubadora

No se desarrollaron nuevos 
servicios en el 202

Emprendimiento corporativo
rƨƨƳȏıŎƅƴƨφıōƅŜǙǯı
JŎƳƨƳƦƇıφŎƅǙŎǷƝıǙ

åŜŕφŕŜφ ƨŷŜƝŜǡφrƨȏŜǙǡƅƳƨƅǡǯıǡ

Incremento de clientes con 
servicios recurrentes

10% de clientes de un total de 45 
ıǯŜƨŕƅŕƳǡφŜƝφıƲƳφ́̿́́4 con contratos recurrentes



METAS ASOCIADAS A LOS 
¥ârκí



420 MICRONEGOCIOS / 
EMPRENDIMIENTOS 
IMPACTADOS , 13% 

â¿:¨ ;rÀ´φír¨ĚJåΕφ59% 
CABEZA DE FAMILIA

METAS ASOCIADAS A LOS 
¥ârκí

20 INVERSIONISTAS 

ACTIVOS , 28 STARTUPS 
PRESENTADAS A 

INVERSIONISTAS, Y 9 
ESPACIOS DE NETWORINK Y 
c¿å² ;rÀ´φ1EVENTO I4S 

CON  28 STARTUPS 
PRESENTADAS 

16 EBT ;¿²â ¾ B íφJ´φ

ETAPA GROWTH, 6 EBT EN 

LATE Y 20 EBT EN 
ONBOARDING

1.483 PERSONAS 
IMPACTADAS CON LOS 

PROCESOS DE 
;¿²â ¾ ²rJ´û¿Εφ

CRECIMIENTO DE 15X EN 
VENTAS

100 MENTORES Y 
ASESORES ACTIVOS 
EN LA RED Y +200 
l¿å íφBJφ²J´û¿åt φ

PROPORCIONADAS

EBTѡS 
;¿²â ¾ B í

42 EMPRESAS DE BASE 
ûJ;´¿¨Àdr; φ
FORTALECIDAS

1O STARTUPS 
INTERNACIONALES 
;¿²â ¾ B íφJ´φâåJφ
;J¨Jå ;rÀ´φġφ2 

STARTUPS 
INTERNACIONALES EN 
âå¿φ ;J¨Jå ;rÀ´φ

2 RETOS DE 
r´´¿Ě ;rÀ´φ :rJåû φ
CON 12 SOLUCIONES 
INNOVADORAS PARA 

REPORTAR ACTI Y PARA 
MANTIX



420 MICRONEGOCIOS / 
EMPRENDIMIENTOS 
IMPACTADOS , 13% 

â¿:¨ ;rÀ´φír¨ĚJåΕφ59% 
CABEZA DE FAMILIA

METAS ASOCIADAS A LOS 
¥ârκí

20 INVERSIONISTAS 

ACTIVOS , 28 STARTUPS 
PRESENTADAS A 

INVERSIONISTAS, Y 9 
ESPACIOS DE NETWORINK Y 
c¿å² ;rÀ´φ1EVENTO I4S 

CON  28 STARTUPS 
PRESENTADAS 

16 EBT ;¿²â ¾ B íφJ´φ

ETAPA GROWTH, 6 EBT EN 

LATE Y 20 EBT EN 
ONBOARDING

1.483 PERSONAS 
IMPACTADAS CON LOS 

PROCESOS DE 
;¿²â ¾ ²rJ´û¿Εφ

CRECIMIENTO DE 15X EN 
VENTAS

100 MENTORES Y 
ASESORES ACTIVOS 
EN LA RED Y +200 
l¿å íφBJφ²J´û¿åt φ

PROPORCIONADAS

EBTѡS 
;¿²â ¾ B í

42 EMPRESAS DE BASE 
ûJ;´¿¨Àdr; φ
FORTALECIDAS

1O STARTUPS 
INTERNACIONALES 
;¿²â ¾ B íφJ´φâåJφ
;J¨Jå ;rÀ´φġφ2 

STARTUPS 
INTERNACIONALES EN 
âå¿φ ;J¨Jå ;rÀ´φ

2 RETOS DE 
r´´¿Ě ;rÀ´φ :rJåû φ
CON 12 SOLUCIONES 
INNOVADORAS PARA 

REPORTAR ACTI Y PARA 
MANTIX

eCosystemBT

ƝŎıƝŕƇıφ
Micronegocios
eCosystemBT

ƝŎıƝŕƇıφ
ACTI

eCosystemBT
Linku Ventures

ƝŎıƝŕƇıφ
Growth and 

Late

ƝŎıƝŕƇıφ́φ
convenios

eCosystemBT

Endeavor 
Uruguay



Unidad de negocio

UNIDAD DE 
PROYECTOS



UNIDAD DE 
PROYECTOS

Encargada de realizar vigilancia y scouting de
posibles iniciativas a las cuales pueda aplicar
la incubadora , analizando los procedimientos
de ǙŜŎƳǖƅƝıŎƅƴƨΕŎǙŜıŎƅƴƨy ǡƅǡǯŜƦıǯƅȠıŎƅƴƨ
de la ƅƨŶƳǙƦıŎƅƴƨque permita identificar
estas ideas de negocios .

¿ŶǙŜŎŜǙĲservicios de ŶƳǙƦǷƝıŎƅƴƨΕseguimiento
y control a proyectos, en cada una de las fases
del ciclo de vid a, aplicando ƦŜǯƳŕƳƝƳŷƇıǡΕ
ǯŝŎƨƅŎıǡy herramientas que garanticen que
todos los proyectos se ejecuten de manera
satisfactoria .



Equipo base 

JUAN C. GALVIS
Gestor de Proyectos
rƨŷŜƨƅŜǙƳφƦŜŎĲƨƅŎƳ
Ingeniero Industrial

£¿´´ġφ Δφ²Ă¾¿ī
¨ƇŕŜǙφĂƨƅŕıŕφŕŜφâǙƳȖŜŎǯƳǡ

Ingeniero Industrial
²ǡŎφΧŎΨφŜƨφıŕƦƅƨƅǡǯǙıŎƅƴƨφ
ŜŎƳƨƴƦƅŎıφȖφŶƅƨıƨŎƅŜǙı

ANDRE VALLEJO
Gestora de Proyectos
Estudiante de derecho

Universidad de Manizales

CLAUDIA P. BENAVIDES
Directora Ejecutiva

PhD en Competitividad 
Empresarial y Territorial



INDICADORES 2023



$1.500 M

META DE INGRESOS 2023

$1.428 M

INGRESOS APROBADOS AL 2023

PROYECTOS 
APROBADOS

8/29

AVANCE EN LA META

$1.428 M

$0 $1.500  
M

VALOR PROYECTOS APROBADOS

$1.428.231.52130%

AVANCE EN EL 
CUMPLIMEITNO 
DE LA META95%

$1.052.014.316
INGRESOS 2023



Nro

INGRESO POR PROYECTOS O PROGRAMA CONTRATADOS Y EN EJECUCIÓN EN 2023

ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA
INGRESO TOTAL POR 

PROYECTO
MES DE INGRESO INGRESOS 2023 COSTOS

CONTRIBUCIÓN 
PARA DESARROLLO

1 SGR Ciencia, Tecnología e InnovaciónFortalecimiento de la cadena de valor de creación de empresas de base tecnológica 665.547.647 Enero a Diciembre 665.547.647 507.214.283158.333.364

2 Municipio de Manizales Secretaría TICEjecución del programa de desarrollo empresarial para Micronegocios 136.640.000 Marzo a Noviembre 136.640.000 139.263.232(2.623.232)

3 Municipio de Manizales Secretaría TIC
Fortalecimiento de emprendimientos en crecimiento con énfasis en innovación, 
preparación para el acceso a fuentes de financiación y aceleración empresarial

70.000.000 Marzo a Noviembre 70.000.000 49.739.29220.260.708

4 Municipio de Manizales
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de actividades 
que fortalezcan la ciencia, tecnología e innovación de la ciudad de Manizales

98.450.000 Marzo a Noviembre 98.450.000 60.693.61737.756.383

5 Universidad Autónoma de Occidente Puesta en marcha de la Capa de Base Tecnológica 13.380.000 Diciembre 6.690.000 1.335.5005.354.500

6 Niñas y Adolescentes Taller 1.890.756 1.890.756 17.395.000(15.504.244)

7 Cámara de Comercio del Huila 7.563.025 7.563.025 6.806.723756.302

8 Bootcamp Ceo Experiencia de reflexión 3.950.000 3.950.000 13.112.115(9.162.115)

9 Evento I4S Inscripciones 3.494.128 Noviembre 3.494.128 3.494.128

10 Endeavor -Uruguay Pensar en Grande 103.235.294 Octubre a Diciembre 32.578.676 40.339.859 (7.761.183)

11 iNNPUlsa EBT
Fortalecimiento de actores y estrategias asociadas con el emprendimiento de base 
tecnológica en Colombia

298.870.587 - 1.168.400 (1.168.400)

12 Corporación Connect Bogotá Comercial de emprende con ciencia 25.210.084 25.210.084 0 25.210.084

13 iNNpulsa Aldea Global - Unión Temporal Aldea Sostenible y de Impacto -

TOTAL INGRESOS CONTRATADOS Y EN EJECUCIÓN A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 1.428.231.521 1.052.014.316 842.508.116 209.506.200

INGRESOS POR 
PROYECTOS



âǙƳȖŜŎǯƳǡφŜƨφŷŜǡǯƅƴƨφŕŜφ
ingresos 2024



dJíûrÀ´φBJφr´dåJí¿íφ́̿́̓

Meta 2.392.327.353

Diferencia - 1.490.901.766

% de incremento -62,32%

Nro

INGRESO POR PROYECTOS O PROGRAMA CONTRATADOS Y EN EJECUCIÓN

ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA
INGRESO TOTAL 

POR PROYECTO
MES DE INGRESO INGRESOS 2024 COSTOS

CONTRIBUCIÓN PARA 

DESARROLLO

1 SGR Ciencia, Tecnología e Innovación
Fortalecimiento de la cadena de valor de creación 

de empresas de base tecnológica
565.700.000 Enero a abril 565.700.000 530.913.88734.786.113

2 iNNPUlsa EBT

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros entre las Partes para el fortalecimiento 

de actores y estrategias asociadas con el 

emprendimiento de base tecnológica en 

Colombia.

298.870.587

Enero 30% (89.661.176)

Mayo 20% (59.774.117)

Agosto 30% (89.661.176)

Diciembre 20% (59.774.117)

298.870.587 251.624.40047.246.187

3 Endeavor Uruguay
Contrato en dólares (valor sujeto a ajuste por 

cambio de dólares a pesos)
110.998.852 Mayo de 2024 36.855.000 25.798.50011.056.500

4 iNNPUlsa EBT
Aldea Global - Unión Temporal Aldea Sostenible y 

de Impacto
-

TOTAL CONTRATADO Y EN EJECUCIÓN 975.569.439 901.425.587 808.336.787 93.088.800



FORTALECIMIENTO DE ACTORES Y ESTRATEGIAS 
ASOCIADAS CON EL EMPRENDIMIENTO DE 

: íJφûJ;´¿¨Àdr;



FORTALECIMIENTO 
DE ACTORES Y 
ESTRATEGIAS 

ASOCIADAS CON EL 
EMPRENDIMIENTO 

DE BASE 
ûJ;´¿¨Àdr;

Contratante iNNpulsa Colombia

Convenio No 072 -2023

Fecha de inicio
18 de 
diciembre 
2023

Fecha de 
ǯŜǙƦƅƨıŎƅƴƨ

18 de 
diciembre 
2024

Valor

TOTAL $513.770.587
Aporte efectivo: $298.870.587
Aporta CP iNNpulsa: $32.500.000
Aporte Incubar: $182.400.000







DE 33 INSCRITOS A LAS 
5 SELECCIONADAS

Desde el 29 de enero al 04 de marzo de 2024 , un total de 33 universidades de 17 

departamentos se inscribieron para el proceso de fortalecimiento.

Entre todas las inscritas, solo cinco (5) Universidades fueron seleccionadas para el 

ŸƵǛǯİƟŞŏƇƨƇŞƪǯƵͦŖŞͦŏİǘİŏƇŖİŖŞǣͦŞƪͦǘǛƵŹǛİƨİǣͦŖŞͦƇƪŏǷōİŏƇƶƪͦȖͦİŏŞƟŞǛİŏƇƶƪͦŖŞͦMƨǘǛŞǣİǣͦŖŞͦ

;İǣŞͦùŞŏƪƵƟƶŹƇŏİͬ

18 Universidades postuladas

̬̲ͦĀƪƇȏŞǛǣƇŖİŖŞǣͦƁİōƇƇǯİŖİǣͦǘİǛİͦŞȏİƟǷİŏƇƶƪ

̬̫ͦİŏǯƵǛŞǣͦİƟƇİŖƵǣͦŖŞƟͦŞŏƵǣƇǣǯŞƨİ̴̭ͭͦͦMƨǘǛŞƪŖƇƨƇŞƪǯƵǣͦŖŞͦ;İǣŞͦùŞŏƪƵƟƶŹƇŏƵͦ

postulados, 26 de ellos postulados por parte de las Universidades seleccionados

33

10

18

17

5







ídåφ;ƅŜƨŎƅıΕφûŜŎƨƳƝƳŷƇıφŜφ
rƨƨƳȏıŎƅƴƨ



RESULTADOS E IMPACTOS 
;¿²â ¾ ²rJ´û¿φJ:ûѡS

CRECIMIENTO DE 
15X

EN VENTAS PROMEDIO 
DURANTE EL 
;¿²â ¾ ²rJ´û¿

CRECIMIENTO DEL 
93%

CLIENTES 
POTENCIALES

CRECIMIENTO 
DEL 50%

INCREMENTO / 
;¿´í¿¨rB ;rÀ´φBJφ

EQUIPO

PASARON DE 226 
VALIDACIONES A 
1191 PROMEDIO

152
PERSONAS 

IMPACTADAS EN LOS 
EQUIPOS DE 

TRABAJO DE LAS 
EMPRESAS

CRECIMIENTO 
DEL 186%

VALIDACIONES PMF



PROCESO DE 
RECONOCIMIENTO

Å Se ǙŜıƝƅȠƴel proceso de ıǷǯƳŕƅıŷƨƴǡǯƅŎƳy la

respectiva ǙıŕƅŎıŎƅƴƨdel reconocimiento de la

Incubadora como actor de CTEI ante el Ministerio de

Ciencia, ûŜŎƨƳƝƳŷƇıe rƨƨƳȏıŎƅƴƨ



ALDEA GLOBAL - UT 
SOSTENIBLE Y DE IMACTO





BALANCE RETO 1 - ùåNėMùM



BALANCE RETO 2 - =ùuė ùM



Proyectos ejecutados por la 
unidad de proyectos



ACTIVIDADES EN ACTI



ACTIVIDADES QUE 
FORTALEZCAN LA 

CIENCIA, 
ûJ;´¿¨¿dt φJφ

r´´¿Ě ;rÀ´φBJφ¨ φ
CIUDAD DE 
MANIZALES

Contratante ƝŎıƝŕƇıφŕŜφ²ıƨƅȠıƝŜǡφ
íŜŎǙŜǯıǙƇıφûr;φȖφ;ƳƦǖŜǯƅǯƅȏƅŕıŕ

Contrato No 2306261022

Fecha de inicio 30 Junio 
2023

Fecha de 
ǯŜǙƦƅƨıŎƅƴƨ

15 
Diciembre 
2023

Supervisor y/o 
interventor ²ıŷǙŜǯſφ£Ƴſıƨıφ²ŜƖƇıφåıƦƇǙŜȠ

Valor
TOTAL $169.214.286
Aporte Municipio: $118.450.000
Aporte Incubar: $50.764.286

Numero Secop II CO1.WRT.11977584



Equipo de Trabajo

£¿´´ġφ Δφ²Ă¾¿ī
¨ƇŕŜǙφĂƨƅŕıŕφŕŜφâǙƳȖŜŎǯƳǡ

Ingeniero Industrial
²ǡŎφΧŎΨφŜƨφıŕƦƅƨƅǡǯǙıŎƅƴƨφ
ŜŎƳƨƴƦƅŎıφȖφŶƅƨıƨŎƅŜǙı

JUAN C. GALVIS
Gestor de Proyectos
rƨŷŜƨƅŜǙƳφƦŜŎĲƨƅŎƳ
Ingeniero Industrial

JƖŜŎǷŎƅƴƨφŕŜφ;ƳƳǙŕƅƨıŎƅƴƨφŕŜφâǙƳŷǙıƦı

ƝƅıŕƳǡφJǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡ

¨Ă;t φ²K´BJī
¨ƇŕŜǙφ¨ŜȏıƨǯıƦƅŜƨǯƳφŕŜφ;ıǖƅǯıƝ

Administradora Financiera
JǡǯǷŕƅıƨǯŜφŕŜφ²ıŜǡǯǙƇıφŜƨφJƦǖǙŜƨŕƅƦƅŜƨǯƳφŜφ

rƨƨƳȏıŎƅƴƨ

Yesica Carvajal Aguirre
¨ƇŕŜǙφŕŜφ;ƳƦǷƨƅŎıŎƅƳƨŜǡ
BƅǡŜƲıŕƳǙıφdǙĲŶƅŎı



¿:£JûrĚ¿íφJíâJ;tcr;¿íφ
Cierre de brechas del ƇƨŕƅŎŜde competitividad de la ciudad mediante el impulso a la
ƅƨȏŜǙǡƅƴƨdel sector productivo en actividades de ciencia, ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıe ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨ.

cƳǙƦǷƝıŎƅƴƨde estrategias que favorezcan la ıǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨde la oferta ŎƅŜƨǯƇŶƅŎıy el sector
productivo .

ĚƅƨŎǷƝıŎƅƴƨdel sector TIC al desarrollo de soluciones en torno al avance de la ciudad
como territorio inteligente .

Desarrollo de espacios de ıǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨy fortalecimiento de las startups de la ciudad .

OBJETO:
η Ă´ åφJícĂJåī¿íφûK;´r;¿íΕφ B²r´ríûå ûrĚ¿íφġφcr´ ´;rJå¿íφ

PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA 
;rJ´;r ΕφûJ;´¿¨¿dt φJφr´´¿Ě ;rÀ´φBJφ¨ φ;rĂB BφBJφ² ´rī ¨Jíθ



Impulso a la 
̧̟̖̣̤̚̚Β̟ ̖̟ 

ACTI

Å Jornada de

ǡŜƨǡƅōƅƝƅȠıŎƅƴƨen ACTI .

Å BŜŶƅƨƅŎƅƴƨde un (1) reto

de ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨabierta en

ACTI

˲̣̥̦̝̔̒̔̚̚Β̟ ̖̕ 
la oferta 

̖̟̥̔̚Ί̗̔̒̚ ̪ ̖̝ 
sector 

productivo

Å ĚƅƨŎǷƝıŎƅƴƨa los eventos de apertura y cierre

de la semana de ciencia, ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıe

ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨ

Å åŜıƝƅȠıŎƅƴƨde una feria que articule el sector

productivo y la oferta ŎƅŜƨǯƇŶƅŎıde las

universidades

Å ǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨal concurso de ıǖǙƳǖƅıŎƅƴƨsocial

organizado por el SUMA en el marco de la

semana de ciencia, ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıe ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨ

Soluciones para 
el avance de la 
ciudad como 

territorio 
inteligente

Å BŜŶƅƨƅŎƅƴƨde un reto de ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨ

abierta que tenga como resultado una

ǡƳƝǷŎƅƴƨǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎıque le permita a la

ciudad avanzar en el camino hacia una

ciudad inteligente

Espacios de 
̣̥̦̝̒̔̒̔̚̚Β̟ ̪ 

fortalecimiento 
de las Startup 
de la ciudad

Å ;ǙŜıŎƅƴƨde espacios ŶƇǡƅŎƳǡ

donde las startups puedan

conectarse, colaborar y compartir

conocimientos



Mayor Conciencia y ;ƳƦǖǙŜƨǡƅƴƨ: ŎƳƦǖǙŜƨǡƅƴƨ
ƦĲǡǡƴƝƅŕısobre la importancia de la ciencia,
ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıe ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨen sus operaciones
comerciales, ıǡƇcomo en el desarrollo de la ciudad y
la ǙŜŷƅƴƨ.

rŕŜƨǯƅŶƅŎıŎƅƴƨde Oportunidades : Oportunidades
concretas para incorporar ǖǙĲŎǯƅŎıǡde ACTI en sus
modelos de negocio .

Incremento en la rƨȏŜǙǡƅƴƨen ACTI : Las empresas
comprenden la importancia de aumentar su
ƅƨȏŜǙǡƅƴƨen actividades de ciencia, ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıe
ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨen ŶǷƨŎƅƴƨde la ŎƳƦǖǙŜƨǡƅƴƨmejorada
de los beneficios tangibles que puede aportar a sus
operaciones .

rƨǯŜŷǙıŎƅƴƨen Ecosistema Innovador : Los
participantes se integran de manera ƦĲǡactiva en
el ecosistema de ƅƨƨƳȏıŎƅƴƨde Manizales,
participando en eventos, foros y grupos de trabajo
relacionados con la ACTI .

JORNADA DE 
íJ´ír:r¨rī ;rÀ´φJ´φ

ACTIVIDADES DE CIENCIA 
ûJ;´¿¨¿dt φJφr´´¿Ě ;rÀ´

RESULTADOS



Se plantea el RETO ACTI, con el fin de que se genere un
impacto en las actividades de Ciencia, ûŜŎƨƳƝƳŷƇıe
rƨƨƳȏıŎƅƴƨde la ciudad de Manizales, ıǡƇcomo promover el
ƇƨŕƅŎŜde competitividad de ciudades en su variable de
ƅƨȏŜǙǡƅƴƨen ACTI como ǖǙƳǖƳǙŎƅƴƨdel PIB .

A la fecha se encuentra en proceso de convocatoria para la
ǖƳǡǯǷƝıŎƅƴƨde los solucionadores .

Adicionalmente, se encuentra en proceso de ǙŜǡƅŷƨƅŶƅŎıŎƅƴƨ
del Reto de rƨƨƳȏıŎƅƴƨabierta Manizales Territorio TIC, que
busca despertar el ƅƨǯŜǙŝǡde individuos con soluciones e
ideas pioneras, ıǡƇcomo enfoques interdisciplinarios para
abordar los ŕŜǡıŶƇƳǡque actualmente enfrenta la ciudad de
Manizales .

åJû¿φBJφr´´¿Ě ;rÀ´φ :rJåû RESULTADOS



CONTEXTO DEL EVENTO

ηrƦǖǷƝǡıǙφŜƝφŎǙŜŎƅƦƅŜƨǯƳφ
ȖφƝıφŕƅƨĲƦƅŎıφŕŜƝφ
ecosistema 
emprendedor local, 
proporcionando un 
ŜǡǖıŎƅƳφǸƨƅŎƳφŕŜφ
convergencia entre 
emprendedores 
visionarios, 
inversionistas de capital 
de riesgo e instituciones 
ŎƝıȏŜφŕŜƝφŜŎƳǡƅǡǯŜƦıΔθ

FOMENTAR LA 
r´ĚJåírÀ´

FORTALECER EL 
ECOSISTEMA 
EMPRENDEDOR

FACILITAR EL ACCESO A 
RECURSOS

POTENCIAR LA 
;¿¨ :¿å ;rÀ´φġφ
COMPARTIR EXPERIENCIAS 
EXITOSAS

1

2

3

4



1

7 de las 30 startups ƦĲǡφ
destacadas y mejor 
ȏƳǯıŕıǡφǯŜƨŕǙĲƨφƝıφ

oportunidad de presentar 
sus proyectos ante un 

panel de jurados 
inversionistas.

RUEDA DE 
r´ĚJåírÀ´

2

Las 30 startups seleccionadas 
ŜȕſƅōƅǙĲƨφǡǷǡφǖǙƳȖŜŎǯƳǡφȖφ

productos . Esto permite a los 
asistentes, conocer de cerca las 
innovaciones y propuestas de 

valor de cada startup. 

MUESTRA 
EMPRESARIAL

3

âƳŕǙĲǡφŜǡǯıōƝŜŎŜǙφ
conexiones valiosas con 

otros emprendedores, 
clientes, aliados, 

proveedores o expertos 
del ecosistema 

empresarial.

RUEDA DE 
´Jd¿;r ;rÀ´

4

Las masterclass ǯŜφƳŶǙŜŎŜǙĲƨφƝıφ
oportunidad de aprender de 
expertos en diversos campos 

empresariales. 

SESIONES 
MAGISTRALES + 

CHARLAS

ESCENARIO 
PRINCIPAL

HALL 
PRINCIPAL

í ¨À´φ;¿²Jå;r ¨

í ¨À´φ² dríûå ¨

AF
TE

R
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ET
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R
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N
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BAR

INVIERTE

CRECE

CONECTA

APRENDE

ESCENARIO PRINCIPAL

CONTEXTO DEL EVENTO



CONVOCATORIA

Desde el 6 de octubre al 23 de octubre , un 
total de 85 startups se inscribieron para 
participar en el evento.

STARTUPS INSCRITAS A LA 
CONVOCATORIA

SELECCIONADAS PARA 
PITCH

Entre todas las inscritas, solo las 30 startups 
ƦĲǡφǖǙƳƦŜǯŜŕƳǙıǡφfueron seleccionadas para 
ǙŜŎƅōƅǙφŶƳǙƦıŎƅƴƨφȖφǖǙŜǖıǙıŎƅƴƨφŜǡǖŜŎƅıƝφŜƨφƝıǡφ
semanas previas al evento, con el objetivo de 
ıǷƦŜƨǯıǙφǡǷǡφǖƳǡƅōƅƝƅŕıŕŜǡφŕŜφŝȕƅǯƳΔ

De las 30 startups preparadas, se 
ǡŜƝŜŎŎƅƳƨıǙĲƨφƝıǡφ͆φƦĲǡφŕŜǡǯıŎıŕıǡφpara 
presentar sus pitch ante un panel de 
ƅƨȏŜǙǡƅƳƨƅǡǯıǡΕφōǙƅƨŕĲƨŕƳƝŜǡφƝıφƳǖƳǙǯǷƨƅŕıŕφŕŜφ
ıǯǙıŜǙφƅƨȏŜǙǡƅƴƨφȖφıȏıƨȠıǙφŜƨφǡǷφŎıƦƅƨƳφſıŎƅıφ
ŜƝφŝȕƅǯƳΔ

7

85

SELECCIONADAS PARA 
âåJâ å ;rÀ´φġφc¿å² ;rÀ´φ
â å φJ¨φKĠrû¿30



íJ¨J;;rÀ´φíû åûĂâíφ
(30 SELECCIONADAS)

â å φâåJâ å ;rÀ´φġφc¿å² ;rÀ´φâ å φJ¨φKĠrû¿
7 CIUDADES UNIDAS

Startups conectadas
en I4S:

MANIZALES

PEREIRA -
DOSQUEBRADAS

:¿d¿û

²JBJ¨¨t´

PASTO

BARRANQUILLA

² ¨ d φ



²ŝǯǙƅŎıǡφr̓í





MICRONEGOCIOS POTENCIA



cr;l φûK;´r;

OBJETO: ;ƳǙǖƳǙıŎƅƴƨφrƨŎǷōıŕƳǙıφġφ ŎŜƝŜǙıŕƳǙıφBŜφ
JƦǖǙŜǡıǡφBŜφ:ıǡŜφûŜŎƨƳƝƴŷƅŎıφBŜφ²ıƨƅȠıƝŜǡΔφί
Incubar Manizales.

åJ φBJφ
;¿´ûå û ;rÀ´Ζ

íŜŎǙŜǯıǙƅıφBŜφûƅŎφġφ;ƳƦǖŜǯƅǯƅȏƅŕıŕφBŜφ¨ıφ ƝŎıƝŕƇıφ
De Manizales.

FECHA DE INICIO 30 de Junio del 2023

FECHA DE FIN 15 de diciembre del 2023

PRESUPUESTO $294.140.000



Equipo de Trabajo

¨ Ăå φ¨ÀâJī
Gestora de Proyectos y 

Coordinadora de 
Programa

Economista
Especialista en 

mercadeo

² ´ĂJ¨ φd å;t φ; íû ¾¿
Gestora de Proyectos y 
¿ǖŜǙıŎƅƴƨφâǙƳŷǙıƦı

Profesional en Desarrollo Familia
Especialista (c) en Gerencia de 

Proyectos

JǘǷƅǖƳφĂƨƅŕıŕφŕŜφâǙƳȖŜŎǯƳǡφΡφJƖŜŎǷŎƅƴƨφŕŜφ
;ƳƳǙŕƅƨıŎƅƴƨφŕŜφâǙƳŷǙıƦı

8
Asesores 

Especializados 
(Talleres Grupales)

18
*Banco de Asesores 

Especializados. 
ΰcıǡŜψŕŜψıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳψ

Individual)

*Seleccionaremos 30% de 
micronegocios en cada grupo, (90 
ŜƨφǯƳǯıƝΨφǘǷŜφǙŜŎƅōƅǙĲƨφ͆φſƳǙıǡφŕŜφ
ıǡŜǡƳǙƇıφƅƨŕƅȏƅŕǷıƝφŎıŕıφǷƨƳφŜƨφ
ǯŜƦıǡφŎƝıȏŜφǡŜŷǸƨφǡƅǯǷıŎƅƴƨφ
especifica de cada uno. 

Å Asesores en 
ǯŜƦĲǯƅŎıǡφŎƝıȏŜφǖƳǙφ
sector para cada 
grupo. (5 talleres por 
grupo, 20 en total)

Å 40% del equipo 
asesor son mujeres. 



GRUPOS FECHA INICIO Y FIN

1. Alimentos Transformados 23 de agosto al 20 de octubre

́Δφ ǙǯŜǡıƨƇıǡΕφ;ƳƨŶŜŎŎƅƴƨφȖφ
Moda 24 de agosto al 20 de octubre

3. Salud y Belleza
4 de octubre al 13 de 
diciembre4. Comercio, Servicios y Turismo

JƨφŜƖŜŎǷŎƅƴƨΖ

50
Micronegocios Alimentos

100
²ƅŎǙƳƨŜŷƳŎƅƳǡφ ǙǯŜǡıƨƇıǡΕφ;ƳƨŶŜŎŎƅƴƨφȖφ²Ƴŕı

ΞâǙƳŷǙıƦıφŕŜφŶƳǙǯıƝŜŎƅƦƅŜƨǯƳφǖıǙıφǖƳǯŜƨŎƅıǙφǖŜǘǷŜƲıǡφ
unidades de negocio o micronegocios en la ciudad de 
Manizales. 
ΞSe desarrollaron 4 grupos, que impactaron en total 300 

micronegocios.

100
Micronegocios Salud y Belleza

100
Micronegocios Comercio, Servicios y Turismo



Micronegocios Potencia
åŜǡǷƦŜƨψ;ıǙıŎǯŜǙƅȠıŎƅƴƨψ²ƅŎǙƳƨŜŷƳŎƅƳǡψlıōƅƝƅǯıŕƳǡψdǙǷǖƳψ͂Λψ̓Λψ̈́ψȖψͅ

Å Tenemos microempresarios desde los 18 
ſıǡǯıφƝƳǡφ͆́φıƲƳǡΔφ

87% de participantes se encuentran 
ǖƳǙφŕŜōıƖƳφŕŜφƝƳǡφ͈̓φıƲƳǡφŕŜφŜŕıŕΔ

13% de participantes Silver 
(38 microempresarios 
ƦıȖƳǙŜǡφŕŜφ̈́̿φıƲƳǡ).  
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18 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 67 69 72

Edad de Participantes

Total

Hombre
20,7%

Mujer
79%

No binario
0,3%

dŝƨŜǙƳφâıǙǯƅŎƅǖıƨǯŜǡ

40,3%

59,7%

No S²

Cabeza de Familia



Micronegocios Potencia Resultados

50 100 50 100 300

G1: ALIMENTOS ˸ˣ˫ ˲̃̅˶̄˲˿͝˲̄˝ 
˴̀˿˷˶˴˴˺ͣ˿ ̊ ˾̀˵˲

G3: SALUD, BIENESTAR 
Y BELLEZA

G4: COMERCIO, 
SERVICIOS Y TURISMO

GRUPO
(300 

Micronegocios)
Indicador de 
˷̠̣̞̝̫̒̒̔̚̚Β̟ 

General
19% 29% 34% 38% 30%

˖ ̣̇̒̒̔̚̚Β̟ ̖̕ ̖̟̥̤̇̒25% 16% 21% 20% 20%

˴̧̠̟̤̖̣̒̔̚Β̟ ̖̕ 
empleos 95 156 83 178 512



Micronegocios Potencia Resultados

Tipos de Kits Potencia Asignados de acuerdo a 
Necesidades de Micronegocios Beneficiarios



Micronegocios Potencia Resultados

Mejoras 
identificadas con la 
ƅƦǖƝŜƦŜƨǯıŎƅƴƨφŕŜφ

los Kits Potencia



PUESTA EN MARCHA DE LA 
η; â θφBJφ: íJφ
ûJ;´¿¨Àdr;



PUESTA EN MARCHA 
BJφ¨ φη; â θφBJφ
: íJφûJ;´¿¨Àdr; φ

EN EL PROGRAMA DE 
r´;Ă: ;rÀ´φBJφ¨ φ

UNIVERSIDAD 
ĂûÀ´¿² φBJφ
OCCIDENTE

Contratante ĂƨƅȏŜǙǡƅŕıŕφ ǷǯƴƨƳƦıφŕŜφ¿ŎŎƅŕŜƨǯŜ

Fecha de inicio
17 
octubre 
2023

Fecha de 
ǯŜǙƦƅƨıŎƅƴƨ31 enero 2024

Valor
TOTAL $139.480.000
Aporte UAO: $13.380.000
Aporte Incubar: $6.100.000



²ŜǯƳŕƳƝƳŷƇıΰlƇōǙƅŕıα
JƝφŕŜǡıǙǙƳƝƝƳφŕŜƝφǖǙƳȖŜŎǯƳφǡŜφıōƳǙŕƴφŕŜǡŕŜφŎǷıǯǙƳφŷǙıƨŕŜǡφŎƳƦǖƳƨŜƨǯŜǡ

1

2

¨ƇƨŜıφŕŜφōıǡŜΖφJŎƳǡƅǡǯŜƦıφŕŜφ
EBT y Team building (ETAPA 1)

Transferencia

3

4

BŜǡǖƝƅŜŷǷŜφȖφıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳ

Cierre y roadmap

Productos
íŜŷǸƨφƝıφƦŜǯƳŕƳƝƳŷƇıφǖƝıƨǯŜıŕıΕφǡŜφǙŜıƝƅȠƴφƝıφŜƨǯǙŜŷıφŕŜφƝƳǡφǡƅŷǷƅŜƨǯŜǡφǖǙƳŕǷŎǯƳǡΔ

1

2

rƨŶƳǙƦŜφŎƳƨφƝıφƝƇƨŜıφŕŜφ
base del ecosistema de 
EBT de la UAO

Taller o charla virtual sobre 
EBT en IES a la comunidad 
de la UAO

3

4

Informe sobre el ajuste al modelo 
ŕŜƝφıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳφıφJ:ûκǡφŕŜφƝıφ
Ă ¿φǡŜŷǸƨφƝıφƝƇƨŜıφŕŜφōıǡŜΔ

âƝıƨφŕŜφıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳφ́̿́̓



AVANCE INDICADORES 
2024



$2.300 M

META DE INGRESOS 2024

$717,7 M

Ě ¨¿åφ¿âJå ;rÀ´φr´;Ă: å

PROYECTOS 
APROBADOS

PROYECTOS EN 
˶̇˲˽̆˲˴˺ͣ˿

4/8

4/8AVANCE EN LA META
$1.458 M

$0 $2.392 M

VALOR PROYECTOS APROBADOS

$1.458.570.587

$890.960.000
̇˲˽̀̃ ́̃̀̊˶˴̅̀̄ ˶˿ ˶̇˲˽̆˲˴˺ͣ˿

50%

50%

61%

AVANCE EN EL 
CUMPLIMEITNO 
DE LA META



PROYECTOS GESTIONADOS



AVANCES PROYECTOS 
APROBADOS

Nro

INGRESOS DE PROPUESTAS Y PROYECTOS PRESENTADOS - APROBADOS

ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA
INGRESOS POR 

PROYECTO
MES DE INGRESO INGRESOS 2024 COSTOS

CONTRIBUCIÓN PARA 

DESARROLLO

1
Fondo Mujer 

Emprende

Adjudicar recursos de cofinanciación no reembolsables para 

ejecutar el programa Mujer Autónoma del Fondo Mujer 

Emprende

3.600.000.000

Primer pago 25% 

(247.500.000)_ Abril, Segundo 

pago 35% (346.500.000)_ 

octubre, Tercer pago 

(52.000.000) plan de inversión_ 

noviembre; Cuarto 30% 

(297.000.000) junio 2025, 

Quinto 10% (99.000.000) 

septiembre 2025)

594.000.000 504.027.200 89.972.800

TOTAL PRESENTADOS 3.600.000.000 594.000.000 504.027.200 89.972.800

TOTAL GESTIONADOS 4.575.569.439 1.495.425.587 1.312.363.987 183.061.600

Meta de Ingresos 2.392.327.353

Diferencia 1.495.425.587

% de la meta 62,51%



Fondo Mujer Emprende
JƖŜŎǷŎƅƴƨφŕŜƝφǖǙƳŷǙıƦıφ²ǷƖŜǙφ ǷǯƴƨƳƦıφŕŜƝφcƳƨŕƳφ²ǷƖŜǙφJƦǖǙŜƨŕŜ

$3.600.000.000 $2.610.000.000

Activos productivos

ALISTAMIENTO 
OPERATIVO

FASE 01
; å ;ûJårī ;rÀ´φ

TERRITORIAL, SECTORIAL 
Y POBLACIONAL

FASE 02

rBJ´ûrcr; ;rÀ´Εφ
PERFILAMIENTO, 

âår¿årī ;rÀ´φġφíJ¨J;;rÀ´

FASE 03
Br d´Àíûr;¿φġφ
;¿´íûåĂ;;rÀ´φBJφ
â¨ ´JíφBJφr´ĚJåírÀ´

FASE 04
r²â¨J²J´û ;rÀ´φBJφ

PLANES DE 
r´ûJåĚJ´;rÀ´

FASE 05

JĚ ¨Ă ;rÀ´ΕφdJíûrÀ´φ
DEL CONOCIMIENTO Y 

CIERRE

FASE 06

18 meses



Fondo Mujer Emprende



âǙƳȖŜŎǯƳǡφŜƨφJȏıƝǷıŎƅƴƨ

OBJETO
VALOR 

APORTADO POR 
LA ENTIDAD

RECURSO 
CONTRAPARTIDA INGRESO 2024

FECHA DE 
INICIO 

ESTIMADA
BĂå ;rÀ´

ENTIDAD A LA 
QUE SE 

PRESENTA

Hoja de ruta para Silver Economy Manizales $ 199.860.000 $ 90.900.000 $ 199.860.000 Abril 2024 9 meses ƝŎıƝŕƇıφŕŜφ
Manizales

Evento Investment For Startup I4S 2024 $ 186.100.000 $ 79.500.000 $ 186.100.000 Abril 2024 9 meses ƝŎıƝŕƇıφŕŜφ
Manizales

Fondo Mayor Caldas (Sesana) $ 291.200.000 $ 0 $ 218.400.000 Abril 2024 12 meses Sesana

Seleccionar y contratar los servicios de hasta 
ǘǷƅƨŎŜφΧ̀̈́ΨφƳǖŜǙıŕƳǙŜǡφǘǷŜφƅƦǖƝŜƦŜƨǯıǙĲƨφƝıǡφ
ǙǷǯıǡφŕŜφƅƨǯŜǙȏŜƨŎƅƴƨφŕŜφƝıφŜǡǯǙıǯŜŷƅıφ²ǷƖŜǙφ
Emprende

$ 213.800.000 * $ 0 $ 199.860.000 Mayo 2024 36 meses Fondo Mujer 
Emprende

VALOR TOTAL $890.960.000 $170.400.000 $804.220.000

* El presente proyecto no cuenta a la fecha con un rubro establecido, dado 
ǘǷŜφƝıφǙǷǯıφŕŜφıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳφǡŜφıŎǯƅȏıǙĲφıφƦŜŕƅŕıφŕŜφƝıφƨŜŎŜǡƅŕıŕΕφǖƳǙφ
lo cual, este es un estimado

Meta 2.392.327.353

Diferencia 804.220.000

% de incremento 33,62%



Ă´rB BφBJφâåJ ;J¨Jå ;rÀ´φġφ
âå¿ ;J¨Jå ;rÀ´



UNIDAD PRE Y PRO



UNIDAD PRE Y PRO
SUBPROCESOS

StıǙǯǷǖǡφŎƳƨφ²ĚâφȏıƝƅŕıŕƳΕφȏŜƨǯıǡφȖφƦŝǯǙƅŎıǡφǖƳǡƅǯƅȏıǡΔφφ¨ƅǡǯıǡφǖıǙıφ
empezar a crecer. 
âǙƳŷǙıƦıφŕŜφ ŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳφıφŜƦǖǙŜǡıǡφŜƨφŜǯıǖıφŕŜφŎǙŜŎƅƦƅŜƨǯƳφ
Growth

GROWTH

Startups con un producto consolidado en el mercado y necesidad de 
ƨǷŜȏƳǡφƦŜǙŎıŕƳǡΕφƨƅŎſƳǡφȖΡƳφŷŜƳŷǙıŶƇıǡΔ
âǙƳŷǙıƦıφŕŜφ ŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳφıφŜƦǖǙŜǡıǡφŜƨφŜǯıǖıφŕŜφŎǙŜŎƅƦƅŜƨǯƳφ¨ıǯŜ

LATE

íǯıǙǯǷǖǡφŎƳƨφŎıǙǯıǡφŕŜφƅƨǯŜƨŎƅƴƨΕφûŜǙƦǡφíſŜŜǯǡΕφŎƳƨφıǖŜǙǯǷǙıφŕŜφƅƨȏŜǙǡƅƴƨΕφ
ƨĲƝƅǡƅǡφŕŜφȏŜſƇŎǷƝƳφŕŜφŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨφΡφƅƨȏŜǙǡƅƴƨΕφrƨȏŜǡǯƳǙφŕŜŎƙΕφĚıƝƳǙıŎƅƴƨφ

empresarial, Due Diligence.
Etapa de levantamiento de capital

LAUNCH

1

2

3



UNIDAD PRE Y PRO
LÍNEAS DE OPERACIÓN

Å Transferencia Modelo de 
ŎŜƝŜǙıŎƅƴƨ

TRANSFERENCIA MODELO 
;J¨Jå ;rÀ´

Å ¿ǖŜǙıŎƅƴƨφǖǙƳŷǙıƦıǡφŜƨφŶƳŎƳφíƅƝȏŜǙΕφ
ŷǙƳŶƳƳǯŜŎſφΕφ;ıƦōƅƳφŎƝƅƦĲǯƅŎƳφȖφ

ŜƨŶƳǘǷŜφŕŜφŷŝƨŜǙƳΔ

Å rƨƨƳȏıŎƅƴƨφıōƅŜǙǯı

Å Antenas de Conocimiento

âåJíû ;rÀ´φBJφ
SERVICIOS

ÅåŜŕφŕŜφ²ŜƨǯƳǙŜǡφȖφåŜŕφŕŜφ ƨŷŜƝŜǡφrƨȏŜǙǡƅƳƨƅǡǯıǡ

¨t´J íφJíûå ûKdr; íφBJφ
APOYO

ÅâǙƳŷǙıƦıφâǙŜ ŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφΧdǙƳȐǯſΨ

ÅâǙƳŷǙıƦıφâǙƳ ŎŜƝŜǙıŎƅƴƨφΧ¨ıǯŜΨ

PROGRAMA DE 
;J¨Jå ;rÀ´

1

2 3

4



PROGRAMA DE ACELERACIÓN 
GROWTH & LATE
(Resultados 2023)



RUTA Y CONEXIÓN

1

Modelo de negocio + validaciones 
+ NSM + Pivote + Producto 

mejorado + Procesos definidos + 
:ıǡŜφûŜŎƨƳƝƴŷƅŎı

GROWTH

2

LATE

3

Avance en BT y TRL

Crecimiento en ventas

Roadmap

Crecimiento en la NSM

GROWTH LEVEL

4

Alistamiento para 

levantamiento de capital

LAUNCH

;ƳƨǡƳƝƅŕıŎƅƴƨφŕŜφǖǙƳŎŜǡƳǡφϨφ
JǡǯıƨŕıǙƅȠıŎƅƴƨφϨφJǘǷƅǖƳφϨφâƝıƨφŕŜφ
crecimiento + Networking (Alianzas 

Mercado + CTeI)

;¿´JĠrÀ´



DATOS DE IMPACTO 21 EMPRESAS 

CRECIMIENTO DE 15X

EN VENTAS PROMEDIO 
DURANTE EL 
;¿²â ¾ ²rJ´û¿

CRECIMIENTO DEL 
93%

CLIENTES POTENCIALES

CRECIMIENTO DEL 
50%

INCREMENTO / 
;¿´í¿¨rB ;rÀ´φBJφ

EQUIPO

PASARON DE 226 
VALIDACIONES A 1191 

PROMEDIO

152
PERSONAS IMPACTADAS 

EN LOS EQUIPOS DE 
TRABAJO DE LAS 

EMPRESAS

CRECIMIENTO DEL 
186%

VALIDACIONES PMF



FASE FINAL Y DATOS DE IMPACTO 

AUMENTARON EN 
UN 180%

SUS ALIANZAS 
Jíûå ûKdr; í

AUMENTARON EN 
660%

LOS ACERCAMIENTOS 
CON ACTORES DE 
r´ĚJåírÀ´φΡφ
cr´ ´;r ;rÀ´

LAS EMPRESAS 
PARTICIPANTES INVIRTIERON 

J´φr´ĚJíûrd ;rÀ´φġφ
DESARROLLO UN PROMEDIO 

DE 

$1.444.000.000

CRECIMIENTO DEL 
17%

AVANCE EN EL NIVEL DE 
TRL 

CRECIMIENTO DE 
186%

MEJORA DE PROCESOS



UNIDAD PRE Y PRO

(Direccionamiento estratégico 2024)



ACCIONES PLANTEADAS 2024

ǒ Identificar oportunidades de 
negocio para el mercado silver 
ΧǖŜǙǡƳƨıǡφƦıȖƳǙŜǡφŕŜφ̿ͅφıƲƳǡΨΔ

ǒ Apoyar a startups que desarrollen 
soluciones para este mercado.

ǒ Establecer alianzas con 
instituciones que atienden a la 
ǖƳōƝıŎƅƴƨφǡƅƝȏŜǙΔ

ǒ Contratar mentores 
especializados en este mercado.

ǒ ;ƳƨǡŜŷǷƅǙφŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨpara las 
startups.

ǒ Gestionar el conocimiento y las 
ǙŜƝıŎƅƳƨŜǡφŜƨφŜǡǯŜφĲƦōƅǯƳΔ

ǒ Medir el impacto del proyecto.

Silver Economy

ǒ Identificar, evaluar y seleccionar
startups que trabajan en 
ǯŜŎƨƳƝƳŷƇıǡφıŷǙƇŎƳƝıǡΕφ
alimentarias sostenibles y de 
clima.

ǒ Desarrollar programas para 
apoyar a estas startups en su 
crecimiento y desarrollo.

ǒ Crear espacios de laboratorio
para que las startups puedan 
experimentar y crear prototipos.

ǒ ;ƳƨǡŜŷǷƅǙφŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨpara las 
startups.

ǒ Gestionar el conocimiento y las 
ǙŜƝıŎƅƳƨŜǡφŜƨφŜǡǯŜφĲƦōƅǯƳΔ

ǒ Medir el impacto del proyecto.

ǒ Sensibilizar y promover el 
emprendimiento entre las 
mujeres.

ǒ Implementar programas de 
ŶƳǙƦıŎƅƴƨφŜƨφǯŜŎƨƳƝƳŷƇıφǖıǙıφ
mujeres emprendedoras.

ǒ Formar a mujeres como 
potenciales inversoras.

ǒ Crear eventos inclusivos para 
ŶƳƦŜƨǯıǙφƝıφǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφŕŜφƝıǡφ
mujeres en el ecosistema 
emprendedor.

ǒ Gestionar el capital relacional, el 
conocimiento y los datos.

ǒ Medir el impacto del proyecto.

ŷǙƅŶƳƳǯŜŎſφȖφ;ıƦōƅƳφŎƝƅƦĲǯƅŎƳJƨŶƳǘǷŜφBƅŶŜǙŜƨŎƅıƝφŕŜφdŝƨŜǙƳ



INDICADORES ACCIONES PLANTEADAS

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφƳǖƳǙǯǷƨƅŕıŕŜǡφŕŜφ
negocio identificadas para el 
mercado silver.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφŜƦǖƝŜƳǡφŎǙŜıŕƳǡφǖƳǙφ
las startups.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφıƝƅıƨȠıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφ
establecidas con instituciones 
ǘǷŜφıǯƅŜƨŕŜƨφıφƝıφǖƳōƝıŎƅƴƨφǡƅƝȏŜǙΔ

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφƦŜƨǯƳǙŜǡφ
especializados en el mercado 
silver que han sido contratados.

ǒ ²ƳƨǯƳφǯƳǯıƝφŕŜφŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨφ
conseguido para las startups.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφǖŜǙǡƳƨıǡφƦıȖƳǙŜǡφ
que se han beneficiado del 
proyecto.

ǒ rƦǖıŎǯƳφŜŎƳƨƴƦƅŎƳφŕŜƝφǖǙƳȖŜŎǯƳφ
en la comunidad.

Silver Economy

ǒ Porcentaje de startups que cumplen 
ŎƳƨφƝƳǡφŎǙƅǯŜǙƅƳǡφŕŜφǡŜƝŜŎŎƅƴƨΔ

ǒ Porcentaje de startups que 
ıǷƦŜƨǯıǙƳƨφǡǷǡφȏŜƨǯıǡφŕŜǡǖǷŝǡφŕŜφ
participar en un programa de apoyo

ǒ Impacto de los programas de apoyo 
en el crecimiento y desarrollo de las 
startups.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφǡǯıǙǯǷǖǡφǘǷŜφǷǯƅƝƅȠıƨφƝƳǡφ
espacios de laboratorio.

ǒ Porcentaje de startups que han 
ŎƳƨǡŜŷǷƅŕƳφŶƅƨıƨŎƅıŎƅƴƨΔ

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφǙŜƝıŎƅƳƨŜǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφ
establecidas con actores clave del 
ecosistema.

ǒ Mejora en la sostenibilidad de la 
ıŷǙƅŎǷƝǯǷǙıφȖφƝıφıƝƅƦŜƨǯıŎƅƴƨΔ

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφƦǷƖŜǙŜǡφǘǷŜφſıƨφ
participado en actividades de 
ǡŜƨǡƅōƅƝƅȠıŎƅƴƨφȖφǖǙƳƦƳŎƅƴƨφŕŜƝφ
emprendimiento.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφƦǷƖŜǙŜǡφǘǷŜφſıƨφ
participado en programas de 
ŶƳǙƦıŎƅƴƨφŜƨφǯŜŎƨƳƝƳŷƇıΔ

ǒ Porcentaje de mujeres que han 
creado un prototipo funcional de 
su producto o servicio.

ǒ ´ǸƦŜǙƳφŕŜφƦǷƖŜǙŜǡφǘǷŜφſıƨφ
ǙŜıƝƅȠıŕƳφǡǷφǖǙƅƦŜǙıφƅƨȏŜǙǡƅƴƨφŜƨφ
una startup.

ǒ Porcentaje de mujeres que han 
establecido relaciones de 
ŎƳƝıōƳǙıŎƅƴƨφŎƳƨφƳǯǙıǡφƦǷƖŜǙŜǡφ
emprendedoras en los eventos.

ŷǙƅŶƳƳǯŜŎſφȖφ;ıƦōƅƳφŎƝƅƦĲǯƅŎƳJƨŶƳǘǷŜφBƅŶŜǙŜƨŎƅıƝφŕŜφdŝƨŜǙƳ



RED DE ÁNGELES 
INVERSIONISTAS



RED DE ÁNGELES INVERSIONISTAS

INVERSIONISTAS 
ACTIVOS

ESPACIOS DE 
NETWORKING Y 
c¿å² ;rÀ´

PROCESO DE DUE DILIGENCE 

ACTIVO

STARTUPS 
PRESENTADAS A LOS 

INVERSIONISTAS

¨r ´ī íφJíûå ûKdr; í

20 28 9 7 1

+160  participantes entre inversionistas,  
emprendedores e instituciones del 

ecosistema



RED DE MENTORES Y 
ASESORES



RED CORE DE MENTORES Y ASESORES

MENTORES Y ASESORES 
ACTIVOS EN LA RED

MENTORES 

CAPACITADOS EN LA 

RED

ûJ² ûr; íφ¿årJ´û B íφJ´φJ¨φ

PROGRAMA GROWTH & LATE

l¿å íφBJφ²J´û¿åt φ
PROPORCIONADAS A 

LOS EMPRESARIOS 

MENTORES ASIGNADOS AL 
PROGRAMA GROWTH & LATE

100 +200 +73 40 6

MENTORES 
EMPRESARIOS

71%



ûJ² ûr; íφ¿årJ´û B íφJ´φ¨¿íφBrcJåJ´ûJíφ
âå¿då ² íφBJφ ;¿²â ¾ ²rJ´û¿Δ

RED CORE DE MENTORES Y ASESORES

MODELO 
FINANCIERO / 
LEVANTAMIENTO 
DE CAPITAL

Ě ¨rB ;rÀ´φ

INDICADORES CLAVE DE 
NEGOCIO: NSM, OKR, 
¥ârκí

d ²rcr; ;rÀ´φΡφ
DESARROLLO 
ûJ;´¿¨Àdr;¿

MODELO DE 
NEGOCIO / PMF

LEGAL



² ´ĂJ¨ φĚK¨Jī
Consultora Junior

Profesional en Mercadeo 
Nacional e Internacional.

ANA M СARCILA
¨ƇŕŜǙφ ŎŜƝŜǙıŎƅƴƨ

Administradora de Empresas
Especialista en Gerencia de 

Proyectos
Magister en Mercadeo.

RICARDO HOYOS
dŜǡǯƳǙφ ŎŜƝŜǙıŎƅƴƨ

Administrador de Empresas
Especialista en Finanzas 

Corporativas
²ıŷƅǡǯŜǙφŜƨφ ŕƦƅƨƅǡǯǙıŎƅƴƨφ

Financiera.

¨Ă;t φ²K´BJī
¨ƇŕŜǙφ¨ŜȏıƨǯıƦƅŜƨǯƳφŕŜφ

Capital

Administradora Financiera
JǡǯǷŕƅıƨǯŜφŕŜφ²ıŜǡǯǙƇıφŜƨφ

JƦǖǙŜƨŕƅƦƅŜƨǯƳφŜφrƨƨƳȏıŎƅƴƨΔ

Ă´rB BφBJφâåJ ;J¨Jå ;rÀ´φġφâå¿ ;J¨Jå ;rÀ´

EQUIPO DE TRABAJO



PRE ACCELERATOR PENSAR EN GRANDE
ENDEAVOR URUGUAY

(Hasta mayo 2024)



PRE ACCELERATOR PENSAR EN 
GRANDE

cr;l φûK;´r;

OBJETO: Aunar esfuerzos para la ŶƳǙƦıŎƅƴƨy
ıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳen el desarrollo de un producto
digital y en el ŕƅǡŜƲƳde un modelo de negocio
validado para la Silver Economy con potencial de
Ŝȕǖıƨǡƅƴƨa otros mercados

åJ φBJφ
;¿´ûå û ;rÀ´Ζ

Endeavor Uruguay

FECHA DE INICIO 24 de Octubre del 2023    (7 meses)

FECHA DE FIN 24 de Mayo del 2024

PRESUPUESTO 31,500 USD  - ($126,000,000 a tasa de cambio de   
Octubre 2023 - $4.053)













COMUNICACIONES
septiembre a diciembre



De la mano de la directora ejecutiva,
coordinadores de los programas y los
respectivos aliados hemos trabajado en
fortalecer los procesos de ŎƳƦǷƨƅŎıŎƅƴƨΕ
generando el ıŎƳƦǖıƲıƦƅŜƨǯƳen cada
uno de los programas y proyectos que se
desarrollan en la ƳǙŷıƨƅȠıŎƅƴƨΕtanto en la
parte interna como externa ..

; ²â ¾ íφġφ
CONTENIDOS 
PARA CADA 
PROGRAMA.



POSICIONAMIENTO

Seguimo s fortaleciendo nuestras canales
digitales, avanzando con las estrategias
acordes que nos lleven a tener una
frecuencia en los contenidos y los
canales .



Avances y Resultados en comunicaciones

Generar contenido de calidad para 
atraer y mantener una audiencia 
comprometida.

INDICADORES:

ǷƦŜƨǯƳφŜƨφƝıφƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨφŜƨφƨǷŜǡǯǙƳǡ
canales digitales.

ĚƅǡƅōƅƝƅŕıŕφȖφǙŜǖǷǯıŎƅƴƨφŕŜφƝıφƦıǙŎıφŜƨφ
el entorno digital.

;ıƦǖıƲıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφȖφ
segmentadas.

Consistencia en la 
ŷŜƨŜǙıŎƅƴƨφŕŜφŎƳƨǯŜƨƅŕƳǡΔ

Dinamizar los contenidos 
de acuerdo a programas y 
ǡŜŷƦŜƨǯƳǡφȖφŎƳƨŜȕƅƴƨφ
ıƝƅıŕƳǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡΔ



ǒ Emprendimiento de Base 
ŎƅŜƨǯƇŶƅŎıφȖφǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎı

ǒ JŎƳƨƳƦƇıφâƝıǯŜıŕı
ǒ ;ƳƨŜȕƅƴƨφȖφŶƅƨıƨŎƅıƦƅŜƨǯƳ
ǒ JǘǷƅŕıŕφŕŜφŷŝƨŜǙƳ
ǒ åŜǯƳǡφŕŜφƅƨƨƳȏıŎƅƴƨ
ǒ Marca INCUBAR
ǒ eCosystemBT

CONTENIDOS 
Jíûå ûKdr;¿í

Hemos identificado oportunidades para
fomentar la ŎƳƝıōƳǙıŎƅƴƨΕestableciendo
alianzas ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡcon universidades,
centros de ƅƨȏŜǡǯƅŷıŎƅƴƨΕempresarios y
otros actores relevantes en el ĲƦōƅǯƳ
ŎƅŜƨǯƇŶƅŎƳy ǯŜŎƨƳƝƴŷƅŎƳ. La ŎƳƝıōƳǙıŎƅƴƨ
nos ayuda a generar transferencia de
conocimiento y recursos importantes
para impulsar proyectos de
emprendimiento y de esta manera
impulsar temas ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡen los que
nos queremos posicionar como :



âǙƳŷǙıƦıǡφȖφǖǙƳŎŜǡƳǡφıŎƳƦǖıƲıŕƳǡ

CORPORATIVO INCUBAR RETO
AGRO TECH

GROWTH 
& LATE

MICRONEGOCIOS
POTENCIA

RETO
ACTI

SEMANA DE
LA CTeI

SILVER
ECONOMY INVESTEMENT FOR

STARTUPS

RETO
MANTIX EMPRENDE CON CIENCIA

JíâtårûĂφJ²âåJ´BJB¿å

PENSAR EN GRANDE
ALDEA GLOBAL**



DATOS RELEVANTES

57% en las
cuentas alcanzadas de 
ƦıƨŜǙıφƳǙŷĲƨƅŎıΔ
15% alcance pauta*

69%
ǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨ

de la audiencia

- Semana de la CTeI
- Era Plateada
- I4S

3
eventos de

alto impacto

1117
contactos de

valor  en Linkedin

+130
contenidos 
generados



DATOS RELEVANTES

Ferias de
micronegocios2
JǡǖıŎƅƳǡφſƇōǙƅŕƳǡ
de Networking de 
micronegocios

4

2630
contactos de

valor  en Instagram

10
programas 

ıŎƳƦǖıƲıŕƳǡ5 Lives
en redes 
sociales



INDICADOR
REDES SOCIALES

BJí;årâ;rÀ´
Julio a Diciembre

²Kûår; META
A diciembre

Aumento en la 
ƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨφŕŜφ
nuestras redes 
sociales.

Alcance, me gusta, 
comentarios y 
compartidos.

63% en las
cuentas alcanzadas de 
ƦıƨŜǙıφƳǙŷĲƨƅŎıΔ
123 alcance pauta*

Lograr un alcance 
superior al 60% para 
seguir fortaleciendo la 
comunidad

Compromiso activo con 
nuestras redes sociales:
Linkedin / Instagram

͈͆̿φŎǷŜƨǯıǡφƅƨǯŜǙıŎǯǸıƨφ
con nuestro contenido de 
ƦıƨŜǙıφƳǙŷĲƨƅŎıΔ

dŜƨŜǙıǙφŎƳƨŜȕƅƴƨφŜφ
ƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨφǙŜıƝφŎƳƨφ
nuestros seguidores a 
ǯǙıȏŝǡφŕŜφŎƳƨǯŜƨƅŕƳǡφŕŜφ
valor. + 500 cuentas

Crecimiento en ƨǸƦŜǙƳφ
de seguidores en 
nuestros canales 
digitales.

Logramos crecer en 
seguidores de manera 
ƳǙŷĲƨƅŎıφȖφŜŶŜŎǯƅȏıΖφ321 
en linkedin y 506 en 
Instagram

Crecer en la comunidad 
de linkedin a 1000 
seguidores
Y nuestra comunidad de 
Instagram a 3000

Incremento en el 
reconocimiento de la 
marca de manera 
ƳǙŷĲƨƅŎı

Hemos alcanzado un  
92% de cuentas de no 
seguidores ıφǯǙıȏŝǡφŕŜφ
nuestro contenido.
(Es decir nuevo mercado)

Fortalecer la frecuencia y 
estrategia de contenidos 
para sostener y crecer  el 
ıƝŎıƨŎŜφŜφƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨ



INDICADOR
CONTENIDOS

BJí;årâ;rÀ´
Julio a Diciembre

²Kûår; META
A diciembre

Generar contenido de 
calidad para atraer y 
mantener una 
audiencia 
comprometida.

Aumento en el compromiso y 
ŶǙŜŎǷŜƨŎƅıφŕŜφŷŜƨŜǙıŎƅƴƨφŕŜφ
contenidos.

Un incremento de 
publicaciones del +110% con 
ǙŜƝıŎƅƴƨφıƝφǯǙƅƦŜǡǯǙŜφıƨǯŜǙƅƳǙ

Generar una frecuencia de 
ŎƳƨǯŜƨƅŕƳǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡφǖƳǙφ
ŕƇıΕφƝƳŷǙıǙφestandarizar las 
ƝƇƨŜıǡφŕŜφŎƳƨǯŜƨƅŕƳǡΔ

- ͂φƝƇƨŜıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφ

ǷƦŜƨǯƳφŜƨφƝıφŎǙŜıŎƅƴƨφȖφ
ŷŜƨŜǙıŎƅƴƨφde diferentes 
formatos de de contenidos

+135 
publicaciones en redes 
sociales

Dinamizar la estrategia de 
contenidos hacia programas y 
ǯŜƦıǡφŜǡǖŜŎƇŶƅŎƳǡφŜƨφƝƳǡφǘǷŜφ
nos queremos posicionar.
ǒ Generar 30 contenidos

Diversificar  los
formatos de
contenidos

33  videos
60  Reel
5 lives
65  post (Carrusel, 
ƅƦĲŷŜƨŜǡΕφǖƅŜȠıǡΨ
4  Entrevistas 
̓̈́φŜƨȏƇƳǡφŕŜφƦıƅƝƅƨŷ

Incrementar la ǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφ
de emprendedores y aliados 
en nuestros contenidos a 
ǯǙıȏŝǡφŕŜφƝƅȏŜǡφȖφŎĲǖǡǷƝıǡφ
informativas.

- 3 lives
- 3 Boletines 

informativos

;ǙŜıŎƅƴƨφŕŜφǖǙƳŷǙıƦı
Lives
Incubar.
JƨφŶǷƨŎƅƴƨφŕŜƝφŜŎƳǡƅǡǯŜƦıφ
emprendedor

íŜψŕŜǡıǙǙƳƝƝƴψJȏŜƨǯƳψĚƅǙǯǷıƝ
la Era Plateada.

2 Lives emprendemente
2 webinars retos

Crear y generar el espacio 
para Live de Incubar:

́φφǖǙƳŷǙıƦıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡφ
Incubar



INDICADOR
MEDIOS DIGITALES

BJí;årâ;rÀ´
Julio a Diciembre

²Kûår;
Trimestre

META
A diciembre

Visibilidad y 
ǙŜǖǷǯıŎƅƴƨφŕŜφƝıφ
marca en el entorno 
digital.

dŜǡǯƅƴƨφȖφǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφŜƨ
medios digitales 

Visibilidad en 
12 Noticias de medios 
regionales.

- La Patria
- BC noticias
- UMfm
- Lea pues
- Caracol radio
- RCN Radio

ǷƦŜƨǯıǙφƝıφǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴn 
y visibilidad en medios 
regionales, buscando 
ŜǡǖıŎƅƳǡφŕŜφƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨφ
activa en nuestros temas 
ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡΔ

- ͅφƨƳǯıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡ

ĚƅǡƅōƅƝƅŕıŕφȖφǙŜǖǷǯıŎƅƴƨφŕŜφ
la marca en el entorno 
digital con aliados.

- âıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφŜƨφ
programas de 
JƦǖǙŜƨŕƅŝƨŕƳƝı

825 Visitantes
4.7110 Apariciones en 
ōǸǡǘǷŜŕıǡφŕŜφdƳƳŷƝŜ
147 visitantes desde
ǙŜǡǷƝǯıŕƳǡφŕŜφōǸǡǘǷŜŕıǡφ
en Google

Dinamizar nuestros 
programas ȖφǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφ
con aliados en la 
ŷŜƨŜǙıŎƅƴƨφŕŜφŎƳƨǯŜƨƅŕƳǡφ
y/o actividades.

- 3 actividades 
ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφ

ǙǯƅŎǷƝıŎƅƴƨφŎƳƨφaliados 
ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡφŜƨφƝıφŕƅŶǷǡƅƴƨφ
ŕŜφŎıƦǖıƲıǡΔ

̈́φŎıƦǖıƲıǡφŜǡǯǙıǯŝŷƅŎıǡφ
- Micronegocios
- Reto Agrotech
- Growth & Late
- Era Plateada
- Investment for 

Startups (I4S)
- r´;Ă: åφ́́φıƲƳǡ

Fortalecer las e strategias 
ŕŜφŎƳƦǷƨƅŎıŎƅƴƨφŎƳƨφ
aliados y generar 
ŎıƦǖıƲıǡφŎƳƨφǡŜŷƦŜƨǯƳǡφ
ŜǡǖŜŎƇŶƅŎƳǡ
- ́φŎıƦǖıƲıǡΔ
* Pensar en grande



POR EJECUTAR

Portafolios
ŜǡǯǙıǯŝŷƅŎƳǡ

Fortalecimiento 
âĲŷƅƨıφ
Web

;ıƦǖıƲı
JǡǖƇǙƅǯǷφ
emprendedor

Giras de medios
́́φıƲƳǡφr´;Ă: å

Live
¨ƳǡφƳǙƇŷŜƨŜǡφŕŜφ
INCUBAR

Cierre de
programas

âǙƳȖŜŎŎƅƴƨ
2024



;¿´¿;Jφ² íφJ´Ζ

https://www.instagram.com/lncubar/

https://www.linkedin.com/company/7545
5639/admin/feed/posts/

https://www.incubar.org/

https://www.instagram.com/lncubar/
https://www.incubar.org/


TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL



rƦǖƝŜƦŜƨǯıŎƅƴƨφŕŜφǖƝıǯıŶƳǙƦıφ

íŜφŕŜǡıǙǙƳƝƝƴφƝıφǖƝıǯıŶƳǙƦıφ
digital que facilite la 
ƅƨǯŜǙıŎŎƅƴƨφŜƨǯǙŜφŜƝφ
equipo, las empresas 
incubadas y otros actores 
del ecosistema 
emprendedor.

Admin - Host - Team coaches
Expertos - Emprendedores



rƦǖƝŜƦŜƨǯıŎƅƴƨφŕŜφǖƝıǯıŶƳǙƦıφ

Fomenta la 
ŎƳƝıōƳǙıŎƅƴƨΕφ
intercambio de 
conocimiento y 
permite realizar 
trazabilidad de los 
avances en las fases, 
contenidos y recursos 
compartidos.



rƦǖƝŜƦŜƨǯıŎƅƴƨφŕŜφǖƝıǯıŶƳǙƦıφ

Promueve la 
ǖıǙǯƅŎƅǖıŎƅƴƨφŜƨφ
ŜȏŜƨǯƳǡφıφǯǙıȏŝǡφŕŜφ
convocatorias, 
ƦŜƨǯƳǙƇıǡΕφƙƅŎƙƳŶŶΕφ
bootcamps, entre 
otros.


