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Ser generadores de valor
I OYRUI UIr af Yo
emprendedores y
conectando ecosistemas.

Equipo: Ser
emprendedores del
ecosistema de Incubar

Www.incubar.org




incubar
ir A’ Erir A’

OYRUGI VI U1 ¢ Incidir en el desarrollo de
emprendedores de regiones sostenibles de
31 Ri VUYpoba3SURSFbDYEGQ

bRGI O3YepOYaSO3Wef
con ecosistemas _
innovadores y de base creando, fortaleciendo y

3502 YNYyybOI Egi GYU escalando empresas de
A bRGI O3YpOYe i UYUSOOD Y«

competitividad de
regiones o ciudades
Intermedias.

global.

Www.incubar.org




incubar
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VALORES
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PERSPECTIVAS DEL _ -
a: ¢ oJi0a O0Kdr ; ¢ Lncuoqr

CLIENTES Y MERCADO FINANCIERA .

Esta  perspectiva $ & % 1J orientada a Es la perspectiva de resultado de la y Sa 3 bdy da
incrementar la 0 SUOS 0 Gib yWalor de los Incubadora orientada ala OYe a SOp @eb r¢c§1r§os 5
emprendedores 0 Pymes vy organizaciones, a propios y/o de terceros para apalancar la YOG SUI Obye
%3 01 6d& da oferta de servicios, transferencia la misma

de herramientas, G0 USa3 Qb yservicios

3S02 YNY.ybOYa
. RECURSOS HUMANOS

. . A7 : . - 2 . , - 2
pad or A_ ¢9@ .l J ‘J a ;ré¢ eBJelJ EI‘:'&a derspectlva S & 3otlentada al fortalecimiento  de
Esta perspectiva S a 3 kélacionada con el

I et M _ las capacidades y competencias intelectuales,
ulvyuya bftgmdl’amevntglé Yde Aag?llcgfr el 35 02b@®ida 9 Sa3bdéle talento humano que
8 E?ennoecslmler:grvici){)sas gra minmJi\lz;? g’nelavaallgr 32 adgla_mta 05 [EEes b OPo )1 OREuiseln b ye
a) y > pare P y S a 3 le/@oyectos de la incubadora . -
< las empresas |1 OYRU1 UL f 1 &
|: PORTAFOLIO DE ALTO VALOR TRABAJO EN RED
D) Esta perspectiva abarca los esfuerzos de la Esta perspectiva abarca los esfuerzos Sa3 U1 3879
D) entidad frente al desarrollo de los productos orientados a consolidar un red de aliados vy
% y servicios, que permita cumplir no solo con colaboradores para acercar la promesa de valor a los
el objeto social de la YUY 1 2 b I sir® beghe la clientes .

perspectiva de crecimiento yidUYUSOObye

WWWw.incubar.org
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de la Incubadora

Bbai1 RbNi UpNiI @or 2 Op o Gestionar portafolio Ue;“‘;'r';‘r' u
CHIEMVES 1 i SReADe Upi OSNSUI Obye @i S dealto valor para _Op
empresas exitosamente

FINANCIERA [ Incrementar los ingresos }

las empresas

2Yf SNY@f So@b 2V?p o1 Ob )[ Empaquetar servicios } [ Fortalecer

PROCESOS INTERNOS Upit OSNSUI Obyeg con el know how de USNi Obyeao@fEpPea3i ¢
fortalecido la Incubadora Directiva

N——

Incrementar el equipo Fortalecer
RR.HH. de trabajo y generar capacidades del
trabajo en red

equipo de trabajo

wWww.incubar.org
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Garantizar la sostenibilidad, posicionamiento y el crecimiento de la
Incubadora a 3 U1 6deala 1 U3 b Op Na i@biyyaN C 3oN®IN byOa
I O3 D1 Nb Bel mddgle de negocios de la misma .

Dinamizar la OUS|I Ol 2O S NS U | débeyhpresas sostenibles e
innovadoras en los sectores 3 SO2 YNVYY BeObase 3 SOz YNY § b O
soportado en la Y0 S U1 Odeypegramas de emprendimiento y la

0 USa 3% d@bsghacios de alto valor .

Asistir a empresas con bea 3SeEmslabeec Yo @b geEoceso de
crecimiento empresarial a 3 U1 6de aun portafolio de servicios de
alto valor agregado .

WWWw.incubar.org



KPI 2. Incremento de empresas

nuevas creadas y aceleradas por
|l ODYE@OYeaoipPa3Yqpf So
RSaYapSageSNopaSype
Incubadora

FINANCIERA
Mejorar la claridad Mejorar la Incrementa:’.a
CLIENTES Y MERCADO del segmento y la 0S00S0GO0Obyeagpf Spol recurrencia de
oferta de mercado servicios o proyectos

boUbYgei No

Incrementar los ingresos de la
KPI 4. % de

incremento de
clientes con servicios
recurrente

. Sel2le U portafolio de alto exitosamente
FROCESOSHNTERNE J valor para proyectos y

AM DL
2o A

Incrementar el equipo
RR.HH. de trabajo y generar
trabajo en red

Fortalecer capacidades ]
del equipo de trabajo .incubar.org




METAS ASOCIADAS

A LOS KPI




METAS ASOCIADAS A LOS
¥ar KI

Margen Operativo 2018: 2,68%
Margen Operativo 2019: 16,92%

0, ili A = = —
v lnrehnsiis el s ke asuirbririr eg¢e0SUI-3DO1 @ MargémpOperativo:

operativa de la Incubadora

_ o ivYUol OY Margen Operativo 2021: 4,93% 12%
Gargntlzar I'a sostenibilidad, ¢ Margen Operativo 2022: 12%
posicionamiento y el Margen Operativo 2023: 2,08%

crecimiento de la Incubadora

Il o301 68aopf S 0N
i $J§| C3b Ol $ N :')p E b g, 2019: 71,31% de sostenibilidad
1 O3p1 NbnNi Obye@f § 2020: 76% de sostenibilidad

. . 0,
negocios de la misma. Incremento del % de

Meta de ingresos 2023:

sostevnibilidad,de la 5 3 2021: 100% de sostenibilidad $1.500.000.000
beOporI fYUI ¢gOYe U 6 Sostenibilidad: 100%
L UY@1 2380Db YU 2022: 100% de sostenibilidad - Y

Ingresos 2023: $$1.428.231.521
100% de sostenibilidad




METAS A
¥ar K.

ASOCIADAS A LOS

Bbai1 RbNi UpNi o OUS I Obye gl
empresas sostenibles e innovadoras en los
aS03YUSap3SO02YNYYyDbOYoUg
aYivYUz1fYepSaoNIi oYGSUI Ob
f SpSRGUS2fbRbS23YUoNI @
servicios de alto valor.

Incremento de empresas
nuevas creadas y aceleradas

GYUg@1 UYeOYzoilpe 3)

equilibrio al menos en el
asypefrYoir Yo

2022: 20 empresas nuevas
I OSNSUI f1 ap0OYeqJ
15 empresas superando punto de
equilibrio: 100%
10 empresas con estrategias de
Ybai 20bi1 ObyeZ

JNsO6I1 3S0
42 emprendimientos de base
3S02YNYYyDOI o1 OY
- 168%

)" T 9o ERGUSAI ApOYeo

2023: 25 emprendimientos de
01 aSe3S0O02YNYybOI ¢
100%

internacional

RUI

be R

Nro servicios consolidados de
alto valor en la Incubadora

Emprendimiento corporativo

No se desarrollaron nuevos

reaYoir Obyzae@i 0

servicios en el 202

JOY2YRCI gObUO

&St of Seg 29SNSagor

abasisbUgpi gSRGUSAI apOYeg
beaaYo61 ObyeE@Sz2¢apPeiUYOS
SRGUSaI Ubi No1 9301 68a¢f §
servicios de alto valor agregado.

Incremento de clientes con
Servicios recurrentes

10% de clientes de un total de 45
| 3S2fbfYaeSNeI

é can=contratos recurrentes
D Y @




METAS ASOCIADAS A LOS incubqr
al K |

MPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT'S) ACOMPANADAS

" Sector
EBT'S ACOMPANADAS E Etapa / Fase
42 X . @ TIC (Agrotech,
u FoodTech,
EdTech,
e GreenTech u
PERSONAS IMPACTADAS [H] otro) @ Onboarding
‘I 3 2 ® Silver Economy (Bootcamp), Early
(Cuidado, stage (Pre)
AgeTech u otro) @ Growth
@ Economia @ Late

Circular (Agua, @ Onboarding

AVANCE EN EL CUMPLIMENTO DE LA META Energia u otro) (Bootcamp)

@ Biotecnologia

25

(Cosmética,
Fitomedicament..
42 168% Localizacién de la EBT

Género Personas Impactadas en el Maniz...

acompafiamiento a EBT's

t ¢

Masculino Femenino

Bogotd

Bogota

Pasto

Barbosa

0 5 10

2 - 9%

www.incubar.org
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EMPRESAS DE BASE
0J:; ¢ Adr
FORTALECIDAS

\
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/

INVERSIONISTAS

ACTIVOS, STARTUPS
PRESENTADAS A

INVERSIONISTAS, Y

ESPACIOS DE NETWORINK'Y

\_

c¢ a2 ; r AEVENTOI4S
CON STARTUPS
PRESENTADAS

AN
N

ASOCIADAS A LOS

Vd

-~

/

2 a Y% B

ETAPA GROWTH,

LATEY
ONBOARDING

EN

z

1@
EN

/

N

MICRONEGOCIOS /
EMPRENDIMIENTOS

IMPACTADOS |,
a¢: " s r A iy
CABEZA DE FAMILIA

AN

EJ A

/

MENTORES Y
ASESORES ACTIVOS
ENLAREDY
ca 1T eBJ@2J 0
PROPORCIONADAS

/

\_
/

CRECIMIENTO DE

o

PERSONAS
IMPACTADAS CON LOS
PROCESOS DE
2 a % o2rJa
EN

¢

VENTAS

\_

DE
r " ¢E ;rA ¢
CON 12 SOLUCIONES
INNOVADORAS PARA
REPORTAR ACTI Y PARA

\

rJ

/

/

o

MANTIX
STARTUPS
INTERNACIONALES
;6244 % B i@l oo
;)7 Ja [ rAT g
STARTUPS

INTERNACIONALES EN
aac¢co ;J7Ja
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En funcién del Unidad de negocio

ecosistema

UNIDAD DE
PROYECTOS

www.incubar.or



UNIDAD DE
PROYECTOS

incubar

Encargada de realizar vigilancia y scouting de
posibles iniciativas a las cuales pueda aplicar
la_incubadora , analizando los procedimientos

de USOYdDb NIOWSy eOlly yach @ 3 SR1 3 b N
de la be YYUR! QUey permita identificar
estas ideas de negocios .

~ M A ~ A ™

¢ YUS O&biitlos de YYURP N1 €eguifrdeRBto

y control a proyectos, en cada una de las fases

del ciclo de vida, aplicando RS3YFf YNYYy C
%8 O2 b @1 harramientas que garanticen que
todos los proyectos se ejecuten de manera
satisfactoria

Www.incubar.org



Equipo base

CLAUDIA P. BENAVIDES

: m—t Ee. 90 D@2 A%T L JUAN C. GALVIS ANDRE VALLEJO
Directora Ejec_u_tl_va “Cf SUpAabf1 fof SpaUYUSO3 Y aGestor de Proyectos L . Gestora de Proyectos
PhD en Competitividad Ingeniero Industrial } regySebSUYPRSONebOY Estudiante de derecho
Empresarial y Territorial 2 300X o l.IJ(pVS 2@l f Rbeba3U] Ob y elggeniero Industrial Universidad de Manizales
SOY2yYyRbLOI gUeYbeai 2 0bSUI

www.incubar.org




En funcion del
ecosistema

INDICADORES 2023

incubqr




AVANCE EN EL
CUMPLIMEITNO
DE LA META

www.incubar.org mCqur



INGRESOS POR
PROYECTOS

N

INGRESO POR PROYECTOS O PROGRAMA CONTRATADOS Y EN EJECUCION EN 2023

N .
° ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA ING%E%)YE?;%L P MES DE INGRESO INGRESOS 2023 COSTOS PESXIEEEXFSI;%NL
1 SGR Ciencia, Tecnologia e Innovacié| Fortalecimiento de la cadena de valor de creacion de empresas de base tecnolégicg 665.547.647 Enero a Diciembre 665.547.64] 507.214.283158.333.364
2 Municipio de Manizales Secretaria TI{ Ejecucion del programa de desarrollo empresarial para Micronegocios 136.640.00( Marzo a Noviembre 136.640.00 139.263.237(2.623.232)

3 |Municipio de Manizales Secretaria Ti E:’g;'f:;‘;f:frgile:;g;es';dg?gxfess Zlcf;fgngtgncfgfgzzz fﬁé’?ﬁ@iﬁ; 70.000.00¢ Marzo a Noviembre 70000000  49.739.29720.260.708
4 |Municipio de Manizales Qﬁg?éﬁififéiﬂs.fjgfgi f‘fcrzg‘lf;:tg’?:nmggg‘:%rgfap;[;z'ddf:ﬂg:‘Z’:I'gsa‘:“"id* 98.450.000 Marzo a Noviembre 98.450.00(  60.693.61737.756.383
5 Universidad Auténoma de Occidente |Puesta en marcha de la Capa de Base Tecnoldgica 13.380.00( Diciembre 6.690.00( 1.335.50(0 5.354.500
6 Nifias y Adolescentes Taller 1.890.756 1.890.756 17.395.000 (15.504.244)
7 Cémara de Comercio del Huila 7.563.025 7.563.025 6.806.723 756.302
8 Bootcamp Ceo Experiencia de reflexion 3.950.00d 3.950.00( 13.112.115(9.162.115)
9 Evento 14S Inscripciones 3.494.128 Noviembre 3.494.12§ 3.494.128
10 |EndeavorUruguay Pensar en Grande 103.235.294 Octubre a Diciembrg 32.578.676 40.339.85¢ (7.761.183
11 |liNNPUIsa EBT Eac::rr:illzziir:;eg:]ogjoarﬁg;es y estrategias asociadas con el emprendimiento de base 298 870 581 i 1.168.40( (1.168.400)
12 |Corporacion Connect Bogota Comercial de emprende con ciencia 25.210.084 25.210.084 0(25.210.084
13 |iNNpulsa Aldea Global Uniéon Temporal Aldea Sostenible y de Impacto -
TOTAL INGRESOS CONTRATADOS Y EN EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 1.428.231.52] 1.052.014.31¢ 842.508.11¢ 209.506.20




En funcion del
ecosistema
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Ingresos 2024
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INGRESO POR PROYECTOS O PROGRAMA CONTRATADOS Y EN EJECUCION
Nro INGRESO TOTAL CONTRIBUCION PA
ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA POR PROYECT( MES DE INGRESO INGRESOS 2024 COSTOS DESARROLLO
L . Fortalecimiento de la cadena de valor de creac . ]
1 |SGR Ciencia, Tecnologia e Innoval . 565.700.00 Enero a abril 565.700.00 530.913.88134.786.113
de empresas de base tecnoldgica
A ¢ L - .
_unar. esfuerzos técnicos, administrativos y . Enero 30% (89.661.176)
financieros entre las Partes para el fortalecimie
. . ) ] Mayo 20% (59.774.117) ]
2 |iINNPUIsa EBT de actores y estrategias asociadas con el 298.870.58 298.870.58 251.624.40(47.246.187
emprendimiento de base tecnoldgica en Agosto 30% (89.661.176)
P . g Diciembre 20% (59.774.117
Colombia.
3 |Endeavor Uruguay Contrato en dolares (valor sujeto a ajuste por 110.998.85; Mayo de 2024 36.855.00( 25.798.50( 11.056.500
cambio de dolares a pesos)
4 |liNNPUIsa EBT Aldea Global Union Temporal Aldea Sostenible i
de Impacto
TOTAL CONTRATADO Y EN EJECUCION 975.569.43¢ 901.425.58] 808.336.78] 93.088.80(
Meta 2.392.327.35]
Diferencia -1.490.901.76 ]
www.incubar.org
% de incremento -62,329




En funcion del
ecosistema

FORTALECIMIENTO DE ACTORES Y ESTRATEGIAS
ASOCIADAS CON EL EMPRENDIMIENTO DE
. 1 Je0aJd; " ¢ Adr

incubqr




FORTALECIMIENTO
DE ACTORES Y
ESTRATEGIAS

ASOCIADAS CON EL

EMPRENDIMIENTO

DE BASE

0J: ¢ Adr

ALDEA

NNpuisa

Contratante

INNpulsa Colombia

Convenio No 072 -2023
18 de 18 de
Fecha de inicio diciembre Feghg de 4 diciembre
2023 $ o URY & | O%éz?

TOTAL $513.770.587

Aporte efectivo: $298.870.587
Aporta CP iNNpulsa: $32.500.000
Aporte Incubar: $182.400.000

www.incubar.org




Componentes del Programa ncuUbqr

COMPONENTE 01
GENERACION DE
CAPACIDADES REGIONALES

Generary fortalecer las capacidades de 5
ecosistemas para el Emprendimiento de Base

Tecnoldgica

UNIVERSIDADES Actores del Ecosistema
UBICADASEN IDIC de Emprendimiento
BAJO Y MEDIO Regoret G.9)

COMPONENTE 03
FORTALECIMIENTO DE LA
EXPANSION COMERCIAL DE
EMPRENDEDORES

Fortalecimiento de habilidades y capacidades

UNIVERSIDADES . i€
DESTACADAS % 6 para la expansién comercial de 20 EBT “s.

COMPONENTE 02
INTERCAMBIO, SISTEMATIZACION
Y SOCIALIZACION DE BUENAS e - | asomenzoscdanci
PRACTICAS Y CONOCIMIENTO TECNOLOGICA |~ declomb

Colaboracién y el intercambio de conocimientos de tres (3)
buenas practicas en el campo del emprendimiento de base

tecnoldgica.

www.incubar.org



a tener en cuenta:

Ser una institucién de
educacién superior.

B

Contar con programa de
emprendimiento propio.

G

Compromiso a largo plazo y
otros requisitos...

Cronograma establecido
Apertura de la invitaciéon:  Cierre de la invitacion:

2 T T ey
7 N 7 N

/ \ / \
/ 29 \ [ 04de \
k enero ;l marzo /l
\ \

Detalles de la convocatoria

Conectando ecosistemas regionales con

IDIC bajo o medio

* Bajo: Amazonas, Caquetd, Arauca, Putumayo, La
Guajira, Guainia, Vaupés, Chocd, Vichada.
*  Medio bajo: Cesar, Cérdoba, Guaviare, Sucre,
Narino, Casanare, Meta, Magdalena, Huila, Norte
de Santander, San Andrés, Cauca.
« Medio: Tolima, Boyaca, Bolivar.
* Medio alto: Quindio, Caldas, Santander, Atlantico,
Risaralda y Valle del Cauca.

Publicacion resultados:

incubar

www.incubar.org



DE 33 INSCRITOS A LAS . n
5 SELECCIONADAS INCuUbQr

Desde el 29 de enero al 04 de marzo de 2024 , un total de 33 universidades de 17 33

departamentos se inscribieron para el proceso de fortalecimiento.

18 Universidades postuladas 18

o AlCoSU®CRI RS& Bi 6CC3i Ri & (i Uio shjfepiscz)

~ W

o 33ZUS& | ©6Ci RZ& RS©° S6Z&C&®&3Seito. o MaﬁU$‘1RC2C’$ié)Za'e° RSo ;| &@S° uS61Z26272C

postulados, 26 de ellos postulados por parte de las Universidades seleccionados

Entre todas las inscritas, solo cinco (5) Universidades fueron seleccionadas para el
YZU3i ©S6CaCS| 32Z° RS° i (ii 6CRI RS& S1° 1UZZUi 2i & RSo ClopoiocCzle UoioSesUioacCzlo RSo N
| @S0 0S61Z2022C6i 5

www.incubar.org



2 SELECCIONADAS

. 5 UNIVERSIDADES Y 10 ACTORES DEL
o £ ECOSISTEMA DE EBT DE 5 DEPARTAMENTOS

),
/# Universidad
o7& de Cartagena

’ 03 4
s 7 ) RN 8
o SR redsdoenian

Universidad Nacional

s ! Abierta y a Distancia

www.incubar.org



Se iniciara la etapa de EJECUCION de hasta (39) semanas, siguiendo las siguientes 5 acciones:

01

! LINEA BASE ! EJECUCION PLAN EBT COMPONENTE
 Diagnéstico a través de la aplicacién E La transferencia se abordara de Realizar el disefio, - Acompafiamiento por Realizar la medicién del
! de una serie de preguntas y E acuerdo con cuatro (4) enfoques planeacién y puesta en parte de Universidad Lider nivel de apropiacion

| herramientas para conocerel estado | serdn abordados a través de las operaciéndel plan de - Seguimiento Bimestral metodoldgica del equipo
! actual del Ecosistema de | siguientes actividades: Expert acompafiamiento disefiado - Estructuracién perfil de de cada universidad
\Emprendimiento de Base tecnolégica ! Class, Team Coaches, Workshops, por cada universidad proyecto beneficiaria

E | Toolkit, Testing beneficiaria

| am's i Alam's smts Aty Aty

18 MAR. - 04 MAY. 07 MAY. - 31 JUL. 01 AGO.- 23 AGO. 26 AGO.- 6 DIC. 2 DIC. - 13 DIC.

__________________________________ www.incubar.org



En funcion del
ecosistema




RESULTADOS E II\/IPACTOS
a

P /4

NUEVAS VENTAS GENERADAS
$935.215.995

&
501.349

% Incremento

1464%

% Incremento

443%

/" CRECIMIENTODE

15X
EN VENTAS PROMEDIO
DURANTE EL
\_ ;%A ¥ o2rJ D¢
/CRECH\/HENTO DEL A
93%
CLIENTES
POTENCIALES
\_ /

2

@)

r J°

uwp J :

-

\_

R <
32%
\
PASARON DE 226
VALIDACIONES A
1191PROMEDIO
J
/" CRECIMIENTO
DEL 50%
INCREMENTO /
e i e rB r A
EQUIPO -

N

MNUEVAS VALIDACIONES

965

% Incremento

427 %

36

-

CRECIMIENTO
DEL 186%

VALIDACIONES PMF

~

\_
-

\_

152

PERSONAS
IMPACTADAS EN LOS
EQUIPOS DE
TRABAJO DE LAS
EMPRESAS

J
~

/

S ¥
ancuoqr

% Incremento

75%

ubar.org



PROCESO DE
RECONOCIMIENTO

INFORME DE AUTOEVALUACION PARA EL

4¥> MINISTERIO DE CIENCIA, RECONOCIMIENTO DE INCUBADORAS DE

A se US| NtelNyroceso de 1 P3Yibi yeawalgboy
respectiva U1 f b O1 @& yrmconocimiento de la
Incubadora como actor de CTEI ante el Ministerio de

Ciencia, 0 SO YN¥§ €2 Yd1I Obye

El conocimiento

Minciencias

Ciencias

es de todos

w TECNOLOGIA E INNOVACION

EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA -

IEBT

Nombre de la entidad

Representante Legal

Director de la IEBT (en caso
de ser diferente al RL

E Teléfono fijo o celular de
contacto

Periodo desde la creacién
de la IEBT hasta la fecha de
realizacion de la
autoevaluacion

1. DATOS DE LA IEBT

Corporacion Incubadora y
Aceleradora de Empresas
de base Tecnologica de
Manizales — Incubar
Blanca Nidia Sénchez
Cortés

Claudia Patricia Benavides
Salazar

3104223458

D Tres afios
I:‘ Enfre 3 y 5 afios

D 6 afos

Mas de 6 afios.  ¢Cuantos se evaluaron? 3

NIT

Ciudad en la que se
encuentra ubicads 13 IEBT

E-mail de contacto

Direccion IEBT

810.004.698-4

Manizales

claudiabenavides@in
cubar.org

afios

=

El objeto de Incubar es facilitar la aplicacion y creacién del conocimiento cientifico y tecnolégico a la creacién de
productos y servicios comercializables y competitivos, principalmente a través de la incubacion y aceleracion de
empresas de tecnologia y empresas de base tecnoldgica, diversificacion de negocios y la incorporacion de la
innovacion, para aportar mayor valor agregado al producto-proceso, modelo comercial, modelos de negocio en

empresas existentes

www.incubar.org



En funcion del
ecosistema

ALDEA GLOBAL - UT
SOSTENIBLE Y DE IMACTO

incubqr




Aldea Global Aliados

ALDEA
SOSTENIBLE Y DE IMPACTO

e e inventta”

ESCALA

$5.000.000.000
Prestacion de servicios para ejecutar a nivel | o Qo

técnico, administrativo, financiero y legal el
PROCRAMA ALDEA de INNPULSA COLOMBIA.

Diciembre 2025

lncubqr

www.incubar.org



BALANCE RETO1 - 0 & Né MU Nhedbar

1.588 386 196 6

POSTULADOS HABILITADOS HABILITAD'OS SELECCIONADOS $13 M $o szoo M
EVALUACION
ASIGNACION DE LLAVES $213.000.000
AVANCE FEBRERO: ESTRATEGIA MARZO:

* En el mes de febrero se realizé la . Continuidad al desarrollo de activaciones a

apertura de la convocatoria ALDEA B - nivel nacional y/o regional.

S : . . > AVANCE GENERAL
- Se realizo el despliegue de la estrategia * Realizar el proceso de evaluacion vy

de activacion de regiones con la cual se seleccion ~ de  los  emprendedores

beneficiarios (meta marzo: 17 llaves por

ejecutaron:
J valor de $265.625.000).

- 46 socializaciones en  +17
departamentos
- 5 eventos presencialesy

« 4 Webinars con emprendedores.
www.incubar.org



BALANCE RETO2 - =ugué oM Levoar

0 0 o 0 AVANCE GENERAL

DIAGNOSTICOS HOJA DE RUTA DIAGNOSTICOS HOJA DE RUTA
MES MES ACUMULADO ACUMULADO
AVANCE FEBRERO: ESTRATEGIA MARZO:
« Desarrollo técnico de las herramientas de » Validacién de la herramienta técnica, de acuerdo con la
diagndstico v hoja de ruta en articulacién con informacion de la Gerente Técnica de Analitica.

elareadeT I ) » )
+ Vinculacion de los emprendedores seleccionados en el

« Entrenamientointerno para desarrollar las Reto1-Cohortel
acciones de diagndstico y diseno de hoja de o )
ruta + Citacion a los emprendedores vinculados para programar

la ejecucion de los diagndsticos y hojas de ruta para la
cohorte No. 1

www.incubar.org



En funcion del
ecosistema

Proyectos ejecutados por la
unidad de proyectos

incubqr




En funcion del
ecosistema

ACTIVIDADES EN ACTI

incubqr




ACTIVIDADES QUE

FORTALEZCAN LA

CIENCIA,

GJ; ¢ ¢dt

r" " ¢E r A’
CIUDAD DE
MANIZALES

¢

¢ J
B J

NOI Nif Ci of Se21 2bNi NSag
Contratante { 00831 UCi gar; Ug; YRGS3D
Contrato No 2306261022
: 15
Fecha de inicio 30 Junio Felsuzies = |, Diciembre
2023 3SURDez21 O 5
[p 023
(Dsupervisor s oA , & -
terventor | yUS3IT g£YlT 121 2SI Ci gal R
TOTAL $169.214.286
Valor Aporte Municipio: $118.450.000

Aporte Incubar: $50.764.286

Numero Secop lI

CO1.WRT.11977584

www.incubar.org



Equipo de Trabajo

e

au0YU0usSozx UAN C. GALVIS ; )
auYusSos3 Yc-:.ae‘]stordeProyecws N b | Y. 3 (p J

a
ba3z 01 Ob $52bSUY9RSON2DbOY
()3 é U Yngenlero Industrial

Llnk E:ENM euT IEFEEEI

vV EN T U R E S

3 U

£ ASOCIDOS

# Universidad ® ‘ .
1 Catolica

odl de Manizales UNIVERSIDAD DE
e MANIZALES

" Ci SUg@” So1
Administradora Fin
Jazpibira3SefS
rezay

www.incubar.org
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MANIZALES AVANZA
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OBJETO:

n A" 4¢eJicAJAai ¢i @OaK; "r; ¢i E@ B2r ridgé& arl
PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA
crJ;r E@eQJ; " ¢ edt @Jdoer T T ¢E ;rATeBJoeT o

o £EJOr E¢gi @i ad;tcr; ¢i @

Cierre de brechas del Cea f bdd Scompetitividad de la ciudad mediante el impulso a la
be 6 S Udédeb seetor productivo en actividades de ciencia, 3 S Oa YNe&yaLa Yo 1.0by e

c YURDP NI debegtrategias que favorezcan la1 U3 b Op Ne @Qbofgia Ob S 2 3 ¢ & Bebtor
productivo

Eba Op Nidelbsgaor TIC al desarrollo de soluciones en torno al avance de la ciudad
como territorio inteligente

Desarrollo de espacios de 1 U3% b Op Nifo@dleyiraiento  de las startups de la ciudad .

wWww.incubar.org



A Ebe Op Nialds yeaentos de apertura vy cierre
de la semana de ciencia, 3SO2 YNYe Ci
baaYdl Obye

A &SI NbNid® bnyg deria que articule el sector

productivo y la oferta Ob Sa 3 Cdeb (as my o i
A : US| Obyez espacios YCaboOYa

universidades
. - . s 9 donde las  startups puedan
A U3bOp Nal ébeyrso de 1 G UY T b is6eialy 2
_ conectarse, colaborar y compartir
organizado por el SUMA en el marco de la ° ’
L X . la oferta conocimientos
semana de ciencia, 3 SOz YN&ly&La Y61 Obye v 7 ’

N + o

sector
productivo

A Jomada de Soluciones para
4824abobNenmaCTb y 2 el_a\(/jaréce de la
Cludad como & = 2 =
A BSYbazbdbuyhz(l) reto I A BSYbeb@bdyia reto de baaYo6i1 Obye

de beeVYo ! Qlieylz en inteligente abierta que tenga como resultado una
AT AYNpPODPFOz YNygqueb ipermita a la

ciudad avanzar en el camino hacia una

: ciudad inteligente
www.incubar.org



JORNADA DE RESULTADOS

P Jd T r:r " rid CrA°eJ o
ACTIVI[_)ADES DE CIENCIA , , _ ~ Mayor Cgnciencia y ; YROUSeamwyWw&RkiaUSean:
uJ ’ & & dt () J Qr & E R 1Jha £y b $obre la importancia de la ciencia,
3SO2YNYg Chhee Y61 Obny esus operaciones
comerciales, 1 addmo en el desarrollo de la ciudad y
aUSyhye

rf Se3bYb Oe Gi]qutanldades : Oportunidades
concretas para incorporar G U1JO 3 e ACGTI en sus
modelos de negocio .

Incremento  en lar 2 6 SU &b YETI: Las empresas
comprenden la importancia de aumentar su

beaaYdl &byYpRe Odg 8 OYR 0 US 2 ankjgfada
de los beneficios tangibles que puede aportar a sus
operaciones

re3Sy U1 Odny 2Ecosistema Innovador : Los
participantes  se integran de manera R IJaactiva en
el ecosistema de Dbee Yo _Ode/ 2 Manizales,

www.incubar.org participando en eventos, foros vy m@
relacionados con la ACTI.

b2 6 SUa&eb yaetividades de ciencia, 3SO2a YN¥Yy C



RETO DE
INNOVACION ABIERTA

¢Qué solucion permitiria que entidades publicas
y privadas apropien conceptos y gestionen datos,
para identificar el nivel de avance en
“Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
ACTI de la ciudad de Manizales?

cTienes alguna solucion? &

&/

eCosystemBT

MANIZALES

G AVANZR

www.incubar.org

RESULTADOS

Se plantea el RETO ACTI, con el fin de que se genere un
impacto en las actividades de Ciencia, 0SO2 YNYe Ci
rzae Yo @blyadudad de Manizales, 1 ad@dmo promover el
Cea f bdeScompetitividad de ciudades en su variable de
bao6SUabACZI como GUY I YUGeb §IB.

A la fecha se encuentra en proceso de convocatoria para la
uYa3pNide by solucionadores

Adicionalmente, se encuentra en proceso de USabyeab¥YbOiI O

del Reto de r 2 2 Y6 | @biesfaz Manizales Territorio TIC, que
busca despertar el b 2 3 S O iadividuos con soluciones e
ideas pioneras, 1 a @mo enfoques interdisciplinarios para
abordar los f S a1 YqUeractualmente enfrenta la ciudad de
Manizales



APRENDER - CONECTAR - INVERTIR - CRECER

Investment
for startups

iPREPARATE!

23

NOVIEMBRE

CONTEXTO DEL EVENTO

nr RiPNai UpSNeOUS
FOMENTAR LA UpNi of b2 JRbOI @f S
r  EJair A’ ecosistema
FORTALECER EL emprendedor local,
ECOSISTEMA proporcionando un
B AR ENIDIED Sadir ObYeNabOY@frf S
FACILITAR EL ACCESO A SCMASTEIEMEE St
RECURSOS emprendedores

visionarios,

Inversionistas de capital
POTENCIAR LA : | de riesgo e instituciones

L e7 ot eda rAT g & > A oA N
COMPARTIR EXPERIENCIAs .~ ON1 0S@r SNeSOYaba

EXITOSAS



CONTEXTO DEL EVENTO

INVIERTE
CONECTA

ESCENARIO
PRINCIPAL |' ” A' : 6 2 J é r
CRECE APRENDE
HALL ESCENARIO PRINCIPAL
PRINCIPAL i “A @2 drigod -
)
Q
Z
o v
W o
e
LL
/ < ;
|_
LU
RUEDADE RUEDA DE £
r  EJairA “Jd¢;r r A7
7 delas 30 startups R I1Ja @ avYirUOuaeSazi oNSOSUg
destacadas y mejor MUESTRA conexiones valiosas  con
oY3sif1rae3SarfU0eoN IER)/IPRESARIAL otros emprendedores, SESIONES
oportunidad de presentar clientes, aliados, MAGISTRALES +
sus proyectos ante un Las 30 startups  seleccionadas proveedores 0 expertos CHARLAS
panel de jurados SurbobUWag@apaedUYUS O 3de&apdistgma . o
inversionistas. productos . Esto permite a los empresarial. Las masterclass 3S@YYUSOSUWJe2 @N1I ¢
asistentes, conocer de cerca las oportunidad de aprender de
innovaciones y propuestas de expertos en diversos campos

valor de cada startup. empresariales.



CONVOCATORIA

De las 30 startups preparadas se
AaSNSOObYeT YRVAMYF S@ 3par®1 f 1 4@
presentar sus pitch ante un panel de

beoSUabYeba3|aE¢oUbarUerYNSa¢N|mYuYU3D ebfiAf @f S@
1 301 SUgpbaoSU0abyeaoUpi 612N UpS20apedi Rbea EEe=0Db1 o

SNesUb3YA °© Qo

Entre todas las inscritas, solo las 30 startups

R aeldUYRS3 féron lSeIeaccpmadas para SELECCIONADAS PARA
USObobUeYYURI ObyeoeUelaUSG1 C PITCH

semanas previas al evento, con el objetivo de
| PRS231 UpapaoeliYabobNbfi fSaef Ses8ub3yY

Desde el 6 de octubre al 23 de octubre , un
total de 85 startups se inscribieron para
participar en el evento.

STARTUPS INSCRITAS A LA
CONVOCATORIA

www.incubar.org




i J"J;:;r A @il

(30 SELECCIONADAS)

[o}

a &4 @aala & ;rA ¢pgoec¢cdadz2 ;rA pa a 9J oK
7 CIUDADES UNIDAS
e tI4S'

n :
S ?
BARRANQUILLA O b

AN
O

S conectadas

2 < d g

o d¢ 0

- ‘J
MANIZALES O i | 'ﬁ
PEREIRA - ’1:.."'“ | PASTO
DOSQUEBRADAS O -ll
wWww.incubar.org i.ncupbqr



2 83UbO1 ag@r’ i

W

Inscritos: 279 / No inscritos: 62 UBICACION lnlebQJ'

Asistentefs:: 215* Manizales, Pereira, Armenia, Bogot3,
Conversion: 67% Medellin, Barranquilla.

Aceleradora / Entidad publica; I N T E R ES ES

[ 3% 44% Networking
34% Espacios de aprendizaje
22% Inspiracidon y conocer el ecosistema

Incubadora; 5% \
Universidad; 6%

Financiamiento /
inversion; 10%

Ejecucién del 84% del presupuesto

Emprendedores;
51%
Actor del STARTUPS SELECCIONADAS
o Nivel satisfaccion con asesorias: 4,8/5,0

ecosistema; 19% Tiempo de asesoria: 1,5h.
Tematicas:

Estructura de pitch e investor deck (38%), Estrategia levantamiento
de capital (15%), definir y comunicar efectivamente la propuesta de
valor (19%), Estrategia exit (5%), estrategia de crecimiento (9%),
Alistamiento financiero (9%), KPI'sy OKR's (5%).

wWww.incubar.org



# Conexiones promedio por startup: 5

# Conexiones promedio por startup: 3
Recomendacion del evento: 100%

10 speakers de talla nacional e internacional
11 aliados estratégicos
4 espacios diferentes

PRESENTACION DEMODAY
7 startups seleccionadas

23 intenciones de contacto
#Interés inversion: 3

# Interés comercial: 13

# Interés Alianza: 7




En funcion del
ecosistema

MICRONEGOCIOS POTENCIA

incubqr




MICcro

potencila

www.incubar.org

®uK;
OBJETO: ; YUGYUI ObyzoeraOpoi fYUI g OF
JRGUS&I a9gBSop: 1 aSe0aS02YNYiybOI
Incubar Manizales.
aJ @li SOUS3%1 Ub1 oBSe0bO@ege; YRGS3D:
¢ 0a 0 ; rDeManizales.

FECHA DE INICIO

30 de Junio del 2023

FECHA DE FIN

15 de diciembre del 2023

PRESUPUESTO

$294.140.000

lncubqr



Equipo de Trabajo

3 i
Asesores *Banco de Asesores
Especializados Especializados.
(Talleres Grupales) 6ci1aSyi Sg1r OYROG1 VI RbSe
A Asesores en _Individual)
3SRI3ZDOI agONI 6SeiaYUeg
sector para cada *Seleccionaremos 30% de
grupo. (5 talleres por micronegocios en cada grupo, (90A 3 )
grupo, 20 en total) Se(p3Y3|CJ\IchpuDS(pUSObObL}IJ&(p"
s w A A v+ - 2 . . oA : IaSaYUCI gbefbobipPpi NeOI 1 ¢
Aa o AalJdi 2 AJd’ od a;t O ; I U 3¢ 5803530 N a N -
Gestora de Proyectos y Gestora de Proyectos y A 40% del equipo 3S Rl ag ON1 65S9aSyNagab3pi Ot
Coordinadora de ¢0SU0I ObyeopaUlUYyUrI R asesor son mujeres. especifica de cada uno.
Programa Profesional en Desarrollo Familia
Economista Especialista (c) en Gerencia de
Especialista en Proyectos
mercadeo

|

WWW.incubar.org



MICI’O ZalYJUI RI @f SeYYU3Z1 NSObRbS23Yeld1 Ui o
o E o oo | o on unidades de negocio o micronegocios en la ciudad de

Manizales.

Ote n C I a = Se desarrollaron 4 grupos, que impactaron en total 300
p micronegocios.

JaeS|I SOpObyez

-

GRUPOS FECHA INICIO Y FIN 50 _ ,
Micronegocios Alimentos

1. Alimentos Transformados 23 de agosto al 20 de octubre 100
ll\/IAd(p U3Sa12Ci aEg; Yz Y Ag)g)os%al(ﬁ&d%octubre 2pOU0UY2SyYObYage U3SairaCi aEQ; Y
oda

3. Salud y Belleza 100

4 de octubre al 13 de _ _
4. Comercio, Servicios y Turismo diciembre I\]/Ilc(r;rggomos Sele iy (BeliEze)

Micronegocios Comercio, Servicios y Turismo

—

www.incubar.org mcupw



Micron g cios Potencia

aSapRr L|J;|UlC)3SUbI’]|Ob)fquZbC)DYeS)‘/YC)bYéLpI|c')bJ\Ib
dpeslrosl Use Qb b &, Edad de Participantes
No binario 25
0,3%
20
15
Total
10
Mujer
79%
5
0 18 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 67 69 72 }
Cabeza de Familia Y
59,7% de participantes se encuentran 13% de participantes Silver
) GYUei So1l Yoif SoNYae' | o1 BY¥AIGEBHLESHIOS i A _
40,3% R UYUSaofSq  ~ @1

A Tenemos microempresarios desde los 18
[1a31 gNYae~™ " @1 UYaAo

No Sk



Micronegocios Potencia Resultados

50

G1: ALIMENTOS

50

. G3: SALUD, BIENESTAR
° ' YBELLEZA

100

G4: COMERCIO,
SERVICIOS Y TURISMC

300

GRUPO
(300
Micronegocios)

www.incubar.org

Indicador de
T "I B, 19% 29% 34% 38% 30%
General
B 25% 16% 21% 20% 20%
empleos 95 156 83 178 512
p

lncubqr



Micronegocios Potencia Resultados

5% Tipos de Kits Potencia Asignados de acuerdo a
s Necesidades de Micronegocios Beneficiarios

13%
10%
9%
7%
3% 3% 3%
Kit 10. Publicidad Kit 2: Marketing Kit 5: Accesoa  Kit 3: Disefio /  Kit 4: Branding Kit 8. Estrategia Kit 9. Landing Kit 1: Kit 6:
Impresa digital Mercados Redisefio de para Empaques/ digitaly CRM Pagey Pautaen Lanzamientode Certificaciéony
Virtuales o Marca Disefio y/o Google (ideal Producto Normativas ante
Tienda Virtual Impresion de micronegocios (Fotografia INVIMA (Registro
Aplicativos para B2B) profesional y sanitario*
Empaques concepto)

www.incubar.org U\CUPW



Micronegocios Potencia Resultados

Mejoras en redes sociales

22%

Mejoras en material publicitario

17%

Aumento de Ventas y Clientes en canales digitales

17%
Desarrollo de marca  [[NNNEGGNNGENEEEE 13%
Mejora en aspectos visuales del producto (Presentacion del producto)  [IINNNENEGEGEGEGEGEGEEEEEEEE 0%
Mejora en imagen de marca y/o productos (Fotografia) [N 6%

Impacto en la Competitividad |G 5% Mejoras

: — . identificadas con la
Mejora con presencia digital de marca (pagina web [N 5%

A

bRONSRS23%31 Obyeaof So
los Kits Potencia

Desarrollo de Nuevos Productos o Servicios || IIIEIEGEGEG 3%
Impacto en la Eficiencia Operativa || 2%

Manejo de Inventario [l 1%

www.incubar.org U\CU‘\W



En funcion del
ecosistema

PUESTA EN MARCHA DE LA

n, a ©0¢eBJo:
GJ: ¢ Adr ;

incubqr




Contratante

PUESTA EN MARCHA

AzboSUabfri fo pP3yeYRI @of S

@

B‘J (p (pn’ é’ \e (plgchgde(igicio
- e Adr

i Jo0aJd;

®

17 Fecha de
ggtzu;re m 21 0 b3)} gnero 2024

EN EL PROGRAMA DE
r A : - r A7 @ BJ (o
UNIVERSIDAD

¢

TOTAL $139.480.000
Aporte UAO: $13.380.000
Aporte Incubar: $6.100.000

AGA ¢2 @BJo
OCCIDENTE

www.incubar.org
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"CeSi ¢of Spo1 aSzeplOYabasz/
EBT y Team building (ETAPA 1)

Transferencia Cierre y roadmap

bt =S

2ONI RS3IYFYNYYPCI o0N1 23S1f1 EpaSoUSI NbNYyoeNi1 ¢S230S91 of S«

i SYN
raYYURSoOYzooNI ogNCe ¢ f S ipforme sobre el ajuste al modelo )
base del ecosistema de (SN(pl_ QYRﬂl Ui Rb823Y¢I ¢J: 0}_<é}cpr SONI @
EBT de la UAO A ¢paSyYyNaoeNI oNCeS1 of Seodo1 aSA
Taller o charla virtual sobre aNi 2gf So1 OYRGI VI RbSa3Yop ~
EBT en IES a la comunidad
de la UAO

www.incubar.org



En funcion del
ecosistema

AVANCE INDICADORES
2024

incubqr




AVANCE EN EL
CUMPLIMEITNO
DE LA META

www.incubar.org mCqur



En funcion del
ecosistema

PROYECTOS GESTIONADOS

incubqr




AVANCES PROYECTOS

APROBADOS

INGRESOS DE PROPUESTAS Y PROYECTOS PRESHMNR@BAIZOS

Nro )
INGRESOS POR CONTRIBUCION PA
ENTIDAD PROYECTO O PROGRAMA PROYECTO MES DE INGRESO INGRESOS 2024 COSTOS DESARROLLO
Primer pago 25%
(247.500.000)_ Abril, Segund
pago 35% (346.500.000)
Fondo Muier Adjudicar recursos de cofinanciacién no reembolsables octubre, Tercer pago
1 ) ejecutar el programa Mujer Autonoma del Fondo Mujer 3.600.000.00( (52.000.000) plan de inversio 594.000.00 504.027.20 89.972.80(
Emprende .
Emprende noviembre; Cuarto 30%
(297.000.000) junio 2025,
Quinto 10% (99.000.000)
septiembre 2025)
TOTAL PRESENTADOS 3.600.000.00( 594.000.00( 504.027.20( 89.972.80(
TOTAL GESTIONADOS 4.575.569.43¢ 1.495.425.58] 1.312.363.98] 183.061.60(

Meta de Ingresos
Diferencia

% de la meta

2.392.327.35

1.495.425.58]

62,51%

www.incubar.org



Fondo Mujer Emprende

JI SOpObyeaof SN

Cx

Y9UI Rt 92 pl SUg

Activos productivos

b
2 A

$2.610.000.000

™
$3.600.000.000

m)

FASE 02

ALISTAMIENTO ;& ;0Jar1 ;o A
OPERATIVO TERRITORIAL, SECTORIAL
Y POBLACIONAL

FASE 03

rBJ  Grecr ;
PERFILAMIENTO,
aar ¢ari

www.incubar.org

;r A E

D3YeYR|¢fSchYafY¢2@®SUmJRGE

FASE 06

JE "A ;rA Eg@dJi
DEL CONOCIMIENTO Y
CIERRE

18 meses

FASE 05

r2a°323° 0 ;rAq
PLANES DE

T AT gl d” a - ‘ i’ i r A°



Fondo Mujer Emprende

7

Departamentos

3

Proyectos

Zona 4: Departamentos de Vichada, Vaupés y Guainia
Zona 5: Departamentos de Cesar y/ municipios de Catatumbo
Zona 6: Departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio

www.incubar.org

9

Organizaciones
lideradas por
mujeres
(2

L

2 _ N
—
N

'
. H{}’



VALOR RECURSO FECHA DE ENTIDAD A LA

APORTADO POR INGRESO 2024 INICIO . A QUE SE
LA ENTIDAD SOLIN A ARAILRE ESTIMADA PRESENTA
. . . : NOI Ni Ci1 of
Hoja de ruta para Silver Economy Manizales $ 199.860.000 $90.900.000 $199.860.000 Abril 2024 9 meses Manizales
. NOI Nf Ci @f
Evento Investment For Startup 14S 2024 $ 186.100.000 $ 79.500.000 $ 186.100.000 Abril 2024 9 meses Manizales
Fondo Mayor Caldas (Sesana) $291.200.000 $0 $218.400.000 Abril 2024 12 meses |Sesana

Seleccionar y contratar los servicios de hasta

ipbaOSeX "~ WoYiSUIfYUSagip . Fondo Mujer

Op3i aof 3 oba3 30682 0D yaof 3 o $213.800.000 $0 $ 199.860.000 Mayo 2024 36 meses Emprende

Emprende

st 2.392.327.35] * E| presente proyecto no cuenta a la fecha con un rubro establecido, dado

Diferencia SO upS(lech[)z,.l(pr Se1I OYRUI UI RbSe3YpaSolr O3bo61 UDe1 oR
lo cual, este es un estimado

% de incremento 33,62%

www.incubar.org i.ncupbqr



En funcion del
ecosistema
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UNIDAD PRE Y PRO

gcosystem °°"text
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p ’ Organization S
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/ / R+d+l Management System _ \
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Support . “ Operation
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\\ \ Leadership /
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S N Act Check /
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~ ~ Improvement - ”
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SUBPROCESOS

UNIDAD PRE Y PRO

GROWTH

Sti U3piaeoOYe@2Ea@di Nbfi1 f YE@dSe 3
empezar a crecer.

alYy Ui Ri of S OYR0OI VI RbS23Yogp1 ¢S
Growth

LATE

Startups con un producto consolidado en el mercado y necesidad de
2pPSo6YaeRSUOI f YaAaE@ab Ol YaoUPY@y SYy Ui
auYy Ui R of S OYRGOI VI RbSa23Ygp1 oSRGUSE

LAUNCH

i 31 03piagegOYeaeO
2lUNbabagefSeodS

empresarial, Due Diligence.

Etapa de levantamiento de capital

wWww.incubar.org

]



LINEAS DE OPERACION .
UNIDAD PRE Y PRO lncuoqr

TRANSFERENCIA MODELO
J7Ja ;r A7

A Transferencia Modelo de

OSNSUI Obye

aalJia ;rA @eBJo
SERVICIOS

PROGRAMA DE

- J7JA i r A A 0SS0 ObyeoidUYYJUI R a9S2eYYOYoi
AalOYy0i R ga08 OSNSUI Oby JUYYYYISOl ¢Ee: 1 RObY@ONDRINIDC
A s (6 A A A L SaYYupSoer SegyseSUYA

AalOyyuUir R ogalOYyY OSNSU:I Oby L e
A rzayor Obyegi obSU03.
A Antenas de Conocimiento

"t J ifT@eJi0a aKdr; i ¢eBJo
APOYO
AasSrofSp2Sa3YUSapUpaSrofrSe 29SNSadagrezoSU0abyYyebaz a
{ LinkU

MentorBoost.: (4 —- 0 .
wWww.incubar.org



En funcion del
ecosistema

PROGRAMA DE ACELERACION
GROWTH & LATE
(Resultados 2023)

incubqr




RUTA Y CONEXION T
Growth & Late

Programa de Aceleracién Empresarial

Fm— e mm - ——— o

\ y |
- \ ////
GROWTH : ,  GROWTH LEVEL . '
Modelo de negocio + validaciones Avance en BT y TRL
+ NSM + Pivote + Producto Crecimiento en ventas
mejorado + Procesos definidos + Roadmap
$1aseidsO0eYNYyDbOI LATE Crecimiento en la NSM _ LA_UNCH
Alistamiento para
T;era,YJ\ibr ! O.bye(pr S(pu_,UY(zsaYa(pAa(p A levantamiento de capital
Ja3ief1 UbNi ObyeogpaepldupbiuYe2eaNI eof So
crecimiento + Networking (Alianzas .
wWww.incubar.org

Mercado + CTel)



DATOS DE IMPACTO 21 EMPRESAS

-

CRECIMIENTO DE 15X

EN VENTAS PROMEDIO
DURANTE EL
o2 a Y o2rJ°

~

N

CRECIMIENTO DEL
93%

CLIENTES POTENCIALES

\_

p
o

~

/

PASARON DE 226

VALIDACIONES A 1191
PROMEDIO

~

\_
-~

CRECIMIENTO DEL

50%
INCREMENTO /
e i ¢ rB r A’
EQUIPO

/
~

) B .

!

/

Growth & Late

Programa de Aceler: n Empre

incubar
N

~

CRECIMIENTO DEL
186%

VALIDACIONES PMF

o /
4 N
152
PERSONAS IMPACTADAS
EN LOS EQUIPOS DE

TRABAJO DE LAS
EMPRESAS

/

www.incubar.org

\




FASE FINAL Y DATOS DE IMPACTO incUbar
4 N e N

AUI\/IENTARCO)N EN CRECII\/II1E7I;TO DEL CRECIMIENTO DE
UN 180% 0 186%
SL,JSAA(I:IANAZAS , AVANCE EN EL NIVEL DE MEJORA DE PROCESOS
Jida 0G0Kdr ; | TRL

\_ AN AN /
N O N

AUMENTARON EN A EMPRESAS
660% PARTICIPANTES INVIRTIERON
J er EJidGrd ;rA ogo
LOS ACERCAMIENTOS
CON ACTORES DE DESARROLLOI;JI? PROMEDIO
o BJalr AT g $1.444.000.000

\ cr ;I’;rA/ \ /

www.incubar.org

Growth & Late

Programa de Aceler: n Empre



En funcion del
ecosistema

UNIDAD PRE Y PRO
(Direccionamiento estratégico 2024)

incubqr




ACCIONES PLANTEADAS 2024

O¢

O¢

O«

O¢

Identificar  oportunidades de
negocio para el mercado silver

0

Identificar, evaluar y seleccionar
startups que trabajan en

XGS80aYai agRI OYUSaogfiSe ~ @1 BYOBANYJCr agr JUCOYNI AEg

Apoyar a startups que desarrollen

soluciones para este mercado.

Establecer alianzas con

instituciones que atienden a la

GYONI ObyagpabNo6SUA
Contratar mentores

especializados en este mercado.
:Y2aaSypbUg@VYDb paral®db 1 Obye
startups.

Gestionar el conocimiento y las

(@4

O«

alimentarias sostenibles y de

clima.

Desarrollar programas para

apoyar a estas startups en su

crecimiento y desarrollo.

Crear espacios de laboratorio

para que las startups puedan

experimentar y crear prototipos.
:Y2aaSypbUg@VYDb paral®db 1 Obye
startups.

USNI ObYeSapSepSa3zSellRob Py Sestionar el conocimiento y las

Medir el impacto del proyecto.

0

USNIi ObYaeSaepSeapSa3sSeoglURObD3Y

Medir el impacto del proyecto.

O«

O«

O«

Sensibilizar y promover el
emprendimiento entre las
mujeres.

Implementar programas de

YYURI Obyza¢9Se¢93S0a2YNYY

mujeres emprendedoras.

Formar a mujeres como

potenciales inversoras.

Crear eventos inclusivos para
YYRS231 UpNi o1 U3bODI
mujeres en el ecosistema

emprendedor.

Gestionar el capital relacional, el
conocimiento y los datos.

Medir el impacto del proyecto.

www.incubar.org



O¢

INDICADORES ACCIONES PLANTEADAS Tl 1

negocio identificadas para el
mercado silver.

"NRSUYo@f SoSRUONSYapOUS,

las startups.
"NRSUYo@f Se1 Nbiani ag
establecidas con instituciones

SaszuUl

"NRSUYo@f SoYaYU3pebrii i $Sa@Pr F@reentaje de startups que cumplen

OYzaopNYaoeOUb3SUbYaoef Soea

~

0 Porcentaje de startups que

f Y a (ﬂLpYRGS(p?S' UYsegpapaopodSe3zi aof

participar en un programa de apoyo

03 slppgcty de lgs programas de apoyo
en el crecimiento y desarrollo de las

ipSeir 3bSeiSepi N1 G YO NI Ob ysE@BESH N6 SUA

"NRSUYo@f SegRS23YUSag
especializados en el mercado
silver que han sido contratados.

6 “NRSUYo@fSepazi U3piaag
espacios de laboratorio.

0 Porcentaje de startups que han

ip

(@p])

(0p))

)
A<

2Y23Y03Y31I Nof SeYbeai 20b ébyQY(peé\?oyDbfAYc??be|veC)b|A§)b3Af?Av
0 " NRSUY@f SeUSNI ObYeSaepSa3zuUi
"NRSUYofr SodSUaYe1 aR1 0Y U0 S zgablecidas con actores clave del

conseguido para las startups.

gue se han beneficiado del
proyecto.

rRI1 O3YpSOYeyRbOYor SNea UYOIIPWPNIPUI 9U@NI 91 NDRSe2 3

en la comunidad.

ecosistema.
0 Mejora en la sostenibilidad de la

~

Q-

(a]

A )

.. .0
SNSOO

O«

Ox¢ Z O«

O¢ (N«

"NRSUYo@f SoRpI SUSaogpipSc

b iz{a?tiépado en actividades de

S

u»

aSaabobNbﬂ|Obya¢U¢uUYF
@n@bfer%:lﬂ’mento

"NRSUYo@f SoRpI SUSag@ipSg
participado en programas de

YYURI ObyepSap3S02aYNYYC
Porcentaje de mujeres que han
Bréa8o®Npfotofto funcional de

su producto o servicio.
"NRSUYo@f SoRPI
UOS1 NbnNi fYgpape
Yin Qdrtdp®

Porcentaje de mujeres que han

establecido relaciones de

OYNI oYUI Obyea@OYeoY3U: a

SU

O‘(j))

I Oby gnfbrendedoras en los eventos.

www.incubar.org



En funcion del
ecosistema

RED DE ANGELES
INVERSIONISTAS

incubqr




RED DE ANGELES INVERSIONISTAS incUl

) % _AVANZ:
STARTUPS ot ieriaa ¢ - SR
PRESENTADAS A LOS r TfeJinad ax vm.m _

INVERSIONISTAS PARTNERS ‘..mpacta

_ Gl GIF r\jilrllza\es

e:' o el:’ o ‘:' o
ACTIVOS NETWORKING Y
oAz A ACTIVO

+160 participantes entre inversionistas, i
emprendedores e instituciones del WWwWw.incubar.org
ecosistema



En funcion del
ecosistema

RED DE MENTORES Y
ASESORES

incubqr




RED CORE DE MENTORES Y ASESORES U\CUPOQI'

l ¢a T eBJ@2J G¢gat o MENTORES
PROPORCIONADAS A MENTORES ASIGNADOS AL EMPRESARIOS

LOS EMPRESARIOS PROGRAMA GROWTH & LATE

MENTORES Y ASESORES MENTORES 0J2 ar; [@¢drd 0 B (i9d ¢l @
ACTIVOS EN LA RED
CAPACITADOS EN LA PROGRAMA GROWTH & LATE
RED

www.incubar.org



RED CORE DE MENTORES Y ASESORES i_nCUpi

6J2z Gr; Tee¢ardJ” "0 B 1@ o " ¢i@BrcJdJadJ”  aJdJi g
aa¢cgda 2 1T @BJoe ; ¢2a % 2rJ  0¢A
INDICADORES CLAVE DE
MODELO DE NEGOCIO: NSM, OKR,

NEGOCIO / PMF ¥ar ki

d 2rcr; o MODELO
DESARROLLO FINANCIERO /
O R R : LEVANTAMIENTO
ud; ¢  Adr ;
DE CAPITAL

wWww.incubar.org



EQUIPO DE TRABAJO

A°rB BeBJopaald :J"Ja :;rA egoaa¢ ; J

ANAM CARCILA RICARDO HOYOS 92K BJT 2 ~AJT QEK”JI
Ci SUp OSNSUI 0B5%3gYUg OSJ\ISUlCQbS%e(p §61 2% Rbg:é)r?uptquq;\]gndpr
Administradora de Empresas Administrador de Empresas Cap|tal Profesional en Mercadeo
Especialista en Gerencia de Especialista en Finanzas Nacional e Internacional.
Proyectos Corporativas ﬁdmlnlit(rjadma Flnargzlera S0 o <
Magist M deo. 21 9pazSUepSe f Rb e b alzals POnbye2 of Se21 Sa3 N2
LB IR y F|3nanC|e(rpa o : Rsl] USear by1 %3 23YpSoereaaYol ObyeA

www.incubar.org U\CUPW



En funcion del
ecosistema

PRE ACCELERATOR PENSAR EN GRANDE
ENDEAVOR URUGUAY

(Hasta mayo 2024)

incubqr




PRE ACCELERATOR PENSAR EN
GRANDE

OBJETO: | Aunar esfuerzos para la YYURI Obye

pensar en I OYRG1 U1 Rbedzeg desarrollo de un producto

digital y en el f b & StdeYun modelo de negocio
d validado para la Silver Economy con potencial de
gran e SU 01 e aadotfos mercados

aJ ¢ | Endeavor Uruguay
o 0a o o

FECHA DE INICIO | 24 de Octubre del 2023 (7 meses)

FECHA DE FIN | 24 de Mayo del 2024

PRESUPUESTO | 31,500 USD - ($126,000,000 a tasa de cambio de
Octubre 2023 - $4.053)

MR EURE ROk lncubqQr



Roles operativos

www.incubar.org

Host

Gestion de la comunidad

Cara del programa hacla cliente final
Este rol a5 un fowchpoint de pran
mportanda para L expernienca de

LILarK

Geaton a Cani s de Comun oG 60
Actusdiza s noticias de la comundad
Gustions i whotud es de Luppont
Coordima las sctividades grupa es

Monitor

Supervision metodologica

Culda la boena ejecucion del programa
Define los objetivas de cad sprint y

verifica ol prog

emprendedores

Defne obpet vor

Propone Lireas y herramentas
Verfica ol progreso

Comunca resudtados



PRE-Accelerator ']‘

NIVEL DE MADUREZ PARA
OTROS MERCADOS

WOMAN

SHARING

l CRONY
. =

lMAS NYMBL'

- -
' OLOWS '

-

> =~ -~ - = P~

www.incubar.org



PRE-Accelerator

PROGRESO ACUMULADO
Sprint1al5
30 Oct al 21 Dic

Ellie Care Wiser Hub Digitalis

o N
www.incubar.org Nota: Se subieron todas las evidencias quedando al 100% y cerrada la m C U W
etapa de PRO Accelerator y dando apertura al PRO Accelerator



M 9 n A °§§ { Mercado al que aspiran en PRO Accelerator:
K\‘ México o Colombia

Solucibn a problemas de

seguridad de informacion en

salud.

LOGROS : PRE-ACELERACION

Valentina Hernandez
Team Coach

www.incubar.org

www.merainn.cl



o, elhe care

Plataforma tecnologica que

permite a las comunidades cuidar Mercado al que aspiran en PRO Accelerator: Colombia

monitorear y asistir a sus adultos
mayores.

PRODUCT PIPELINE

Boton SOS, Detector de Temp, Presion, Inbound,
Caidos Personalizable, Cords, Modulo socio afectivo,
FC, GPS, Outbound alertos personalizadas, Apple,

Trioge, KNOX

- ey Red de Ayuda, Geofencing
contratacion

N\
v N Info, Contocto, Nuevao Web, nuevo check
Contratacion out

R&D, Primeros Algoritmos,
inicio de Al, Ciberseguridod

-
[
Sistema propio, Trioge, Amazon Connect,
ﬂ'! > asistencia ante ER, Experience Team, B28
- soporte al cliente Dashboaord, ER tercerizado,

www alliecare com

Beoco
olertos, STARLINK

Modulo Cognitivo,
mobility

Modulo cognitivo, Ellie
Store, Ellie Concierge

R&D, modulo Al
(Fisiologico + social)

TELEHEALTH
ECOSYSTEM

NON-INVASIVE
NON-STIGMATIZING
SW BASED
SENIOR FRIENDLY
INTEGRAL

Al POWERED

CONTINUUM
OF CARE

Adriana Tabares
Team Coach

www.incubar.org



en funcion cel COMUNICACIONES

septiembre a diciembre

www.incubar.org




: 2.a
CONTENIDOS

PARA CADA
PROGRAMA.

incUbar

De la mano de la directora ejecutiva,

caoo dinadores de los programas y los
respectivos aliados hemos trabajado en
fortalecer los procesos de OYRPpPab O1 Ob:
generando el 1 OYRG1 U1 RDb &k ga¥a

uno de los programas Yy proyectos que se
desarrollan en la YUV 1 2 b N tabio yen Ha
parte interna como externa ..

Www.incubar.org



POSICIONAMIENTO

incubar

Seguimo s fortaleciendo  nuestras canales
digitales, avanzando con las estrategias
acordes que nos lleven a tener una
frecuencia en los contenidos y los
canales .

@ m e e | E @ # Jotform

WwWw.incubar.org



Avances y Resultados en comunicaciones

INDICADORES.:

1 RO1 VLI AaeSa3xU0 3.

Generar contenido de calidad para
segmentadas.

atraer y mantener una audiencia
comprometida.
-~ . ~ e oA e o n onS|stenC|a en la .
PRS23Y9S2NI ¢obe3SUI OOD ORSTEYCRR RS o Ik R Y (- FoX o)
canales digitales.

EbabobNbiiI FeUeUSapP3I Obyeqf SBN 'Zaf'og;@g@;? 2
el entorno digital. aSyR S 23vYaopUg C)Ya :
I ND | Yacpéé“v|3§‘



" CONTENIDOS : .Mr
C :
bl 0 a OKdr; ¢f a —

Hemos identificado oportunidades para
fomentar la OY N1 0 Y U €thbjeeidrdo
alianzas S a 3 U1 38§ gdm Ouni@ersidades,
centros de ba206Sa3byenplesiridE vy
otros actores relevantes en el IJROD 3
ObSe3gY¥pP0z YNY Rab@WN1 6 YU1 O
nos ayuda a generar transferencia de

conocimiento y recursos  importantes
para Impulsar proyectos de
emprendimiento y de esta manera

impulsar temas Sa 3 Ui 33§ ¢rb O fue
NnOsS gqueremos posicionar como




GROWTH
& LATE

Ve A o A R A O Ve RETO
2 )
Ji atar uAepJd? aal ACT]
Elcl:_é)/EIISMY INVESTEMENT FOR
STARTUPS

RETO
MANTIX

www.incubar.org



DATOS RELEVANTES

69% s 1117

cuentas alcanzadas de

C|| UgbébaRléebévé(pYoleabél A Contactosde
: : 15% alcance pauta* . )
de la audiencia valor en Linkedin

3 - Semana de la CTel + 1 3 O

eventos de - Era Plateada

. 14S contenidos
alto impacto generados



DATOS RELEVANTES

V' o 2630

micronegocios contactos de
valor en Instagram

de Networking de

micronegocios ] O

5 _ves programas
en redes o - ) .
sociales | OYRU!I VDI T Ya

4 Jadir ObYaoel CoUb¥f Ya



INDICADOR
REDES SOCIALES

N

r A’

BJi : &ar a:
Julio a Diciembre

META
A diciembre

Aumento en la
ba3SU1I OObye
nuestras redes

sociales.

Alcance, me gusta,
comentarios y
compartidos.

Compromiso activo con
nuestras redes sociales:
Linkedin / Instagram

Crecimiento en
de seguidores en
nuestros canales
digitales.

Incremento en el
reconocimiento de la
marca de manera
YUYy Jeb Ol

63% en las

cuentas alcanzadas de

Ri 2SU1 YUY Jab O
123 alcance pauta*

" T @eOpSe3i agpbe
con nuestro contepido de
Ri 2SUI oYUy JebO

2 NR S U Y @gogramos crecer en

seguidores de manera
YUy WJebOr o UBAYS
en linkedin y 506 en

Instagram

Hemos alcanzado un
92% de cuentasde no
seguidores
nuestro contenido.

(Es decir nuevo mercado)

Lograr un alcance
superior al 60% para
seguir fortaleciendo la
comunidad

dSaSUI UpOYaSub
bea3SUI OObyeagUS
nuestros seguidores a
U1 68a¢pf SpOYe 3
valor. + 500 cuentas

Crecer en la comunidad
de linkedin a 1000
seguidores

Y nuestra comunidad de
Instagram a 3000

Fortalecer la frecuencia y
estrategia de contenidos

1 3 U1 68 agard gostener y crecer el

I NOI1 20S¢@Sg@be3S



INDICADOR
CONTENIDOS

~

BJi: ar a:r A’

Julio a Diciembre

META
A diciembre

Generar contenido de
calidad para atraer y
mantener una
audiencia
comprometida.

Aumento en el compromiso y
YUSOpSaObi of Sy Se
contenidos.

Unv incremento de
$ublicadibngszdel A13.@8% con
USNi Obyegi Neg3UbRS

Generar una frecuencia de
OYz3SabfyYaepSazU
> 3 TU E @ Nestagn&hd Anrgeald
NCaSi1 agpf SpgOYea3Se
- ~“ @oNCaSi1aepSaxz0U

[@a))

PRS23YpSz2ooNI 9OU
g Se SUI @ddfaeptes

BB yeaoUo
publicaciones en redes

Dinamizar la estrategia de
contenidos hacia programas y

A = - A ~

formatos de de contenidos sociales 3SR aepSaaSoOCYnOY
Nos queremos posicionar.
0  Generar 30 contenidos
Diversificar los 33 videos Incrementarla G1 U3b Ob {1
formatos de 60 Reel de emprendedores y aliados
contenidos 5 lives en nuestros contenidos a

65 post (Carrusel,
bRy S2aSaE@eibSNI

Q)

3U168a¢9pf SoNbo6Sag
] L@formativas.

4 Entrevistas - Bgvoei:tines
pS206CYaopf SQRI bNbe)?nformativos
: US1 Obyeof SeoldUYY Ui Bwr Sar UUYNNY @J 6 S £reaf wdemetarsePespscio

Lives

Incubar.
JaeYpaObyeopi SNeSC
emprendedor

la Era Plateada.

) Y Bivesieinfréndemente
2 webinars retos

para Live de Incubar:

"ol UYYUI R AapSa3l
Incubar




INDICADOR

MEDIOS DIGITALES

Visibilidad y
USOp3i Obyeof
marca en el entorno
digital.

BJi; ara;rA’ 2 KOAar ; META
Julio a Diciembre Trimestre A diciembre
dSa3spbyeaoeUel1 U3 b Ovsibilidértey 2 ¢ S 2 PRS231 UpNi olGnU
medios digitales 12 Noticias de medios y visibilidad en medios
regionales. regionales, buscando
- LaPatria Saitir ObYagf Sebe 3
- BC noticias activa en nuestros temas
- UMfm SazU1r 359p0OYan
- Lea pues
- Caracol radio - ep2Y3i1a¢eSazu
- RCN Radio
EbabobNbfii1 f ¢UoeUSpvisitatidsy 2 ¢ f S @ Dinamizar nuestros
la marca en el entorno 4.7110 Apariciones en programas U@ G1 U3 Db Ob

digital con aliados.
- a1 UzpbObid1 Oby
programas de
JRGUSzifbszarfY

oONaupSfiaefSedy
814)7S|8|t¢ntes desde
USapN3i1 fYaogpr Sg@o
Nem Google

Yepr\akados en la
gSaSUI Obyeof SO
Ny#o éadiividadesa @
- 3 actividades
Sa3zUiI 389bOI

a

U3bOp NI Odiafasg OY
2301 3830@®NA@F b
F SeO1 RG1 LI aA

@@ O1 RG1 LI a9Sa3U
P 4 b Miergnegocios
- Reto Agrotech
- Growth & Late
- Era Plateada
- Investment for

Startups (14S)

g
4

r°: A ae’

Q1

| Forialpder@as & gstrategias

F SpOYRpPeab Ol Obye
aliados y generar

Ol RCH o) échYacpéé
- @01 RG1I LI aA

* Pensar en grande

VYa

(e



. n
incubar

POR EJECUTAR

- Portafolios o

Sa3zU1 389 bOYa Giras de medios

- "@lUYé(pr’;A:_} Bierre de

= FoOrtalecimiento programas

alJybeai1 o

Web ., A s

) - Live ) N auUYUSOObye

1 RO U "YaeYUCy SeSaopf 30@4

=JAaliCUb3po INCUBAR

emprendedor



En funcion del
ecosistema



https://www.instagram.com/lncubar/
https://www.incubar.org/

TRANSFORMACION
ecosistema DIGITAL

En funcion del

wWww.incubar.or




eCosystem

START UPS - CONOCIMIENTO - INNOVACION

Il

B o < @ T o & 0f Sa1 OOYNNY @ NI
| digital que facilite la

ba3SUI OObye@eSa 3L
equipo, las empresas

Incubadas y otros actores

del ecosistema

Hola Darky Yakelin, bienvenido a tu panel

Fase Earlgstage

O Design Marzo 20242

Este es tu progreso en Design Marzo
20242 durante esta semana

oo N— eCosystem emprendedor'
| : \
B La primera fabrica de Startups de América Latina Admin - Host - Team coaches
S Expertos - Emprendedores

www.incubar.org



r RUNSRS231 Obyeof écpumlmeY
eCosystem NCUOG

START UPS - CONOCIMIENTO - INNOVACION

Fomenta la

OYNI 6YUI ObyeEg
Intercambio de

conocimiento y

permite realizar

trazabilidad de los

La ruta para

avances en las fases,
1 | , 3 contenidos y recursos
| | | | | compartidos.

www.incubar.org



r RUNSRS231 Obyeaof Soi 2L YY
eCosystem mbu%r

CION

Promueve la

01 U3bObid1 Obye
S6Sec3Yaop: o3 Ul
convocatorias,
RS23YUCI aE@kbD
bootcamps, entre

otros.

www.incubar.org



