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TERMINOS DE REFERENCIA: FONDO MAYOR CALDAS
1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

En un contexto global donde la poblacién esta envejeciendo rapidamente y la expectativa de vida
aumenta, se proyecta que para el afio 2050 habra 2 mil millones de adultos mayores de 60 afios. Esta
transicion demografica no solo plantea desafios, sino que también genera un inmenso potencial
econémico, estimado en $17 trillones en poder adquisitivo a nivel mundial. En respuesta al cambio
demografico acelerado y al envejecimiento de la poblacion, este programa reconoce el papel clave que
los adultos mayores pueden desempenfar en la economia.

FONDO MAYOR CALDAS es un programa de desarrollo integral creado para acompafar y fortalecer el
potencial de escalamiento de emprendedores mayores de 60 afios en el area metropolitana Centro Sur
de Caldas y Chinchina. Operado por INCUBAR en alianza con la Fundacion Arturo & Erica Sesana, la
Fundacion Luker, la Fundacion Saldarriaga Concha y la Fundacion Ramirez Romero que conectara
a los participantes con ecosistema de oportunidades que ampliard su capacidad de generar valor
econdémicoy social. Mediante talleres, mentoriasy conexiones estratégicas, el FONDO MAYOR CALDAS
contribuira al desarrollo de capacidades empresariales de los emprendedores mayores de 60 afos, lo
que les permitira adaptarse y responder a las necesidades de un mundo mas longevo.

2. ALCANCE

FONDO MAYOR CALDAS busca acompafar a 50 emprendedores mayores de 60 aflos durante 12 meses
mediante un programa de aceleraciéon en modalidad hibrida, con al menos el 70% de actividades
presenciales, que comprende las siguientes areas clave:

1. Desarrollo de Habilidades Empresariales: Fortalecimiento de las capacidades en ventas,
marketing, modelado de negocios, herramientas digitales y estrategias especificas para la
Economia Plateada.

2. Preparacion para la Economia Plateada: Orientacidon en los retos y oportunidades de un
mercado en crecimiento, donde los emprendedores puedan aprovechar la creciente demanda
de servicios y productos para la poblacién senior.

3. Asistencia en Temas Legales y Financieros: Acceso a asesorias que optimicen la estructura
legaly financiera de los negocios, mejorando su sostenibilidad.

4. Formacion de Equipos Intergeneracionales y Transgeneracionales: Promocién de la
colaboracidn entre generaciones, fomentando la transmisidon de conocimientos y experiencias.

5. Acceso y Conexion con el Ecosistema: Participacién en ferias, eventos y espacios de
relacionamiento, asi como visibilidad en medios de comunicacién, que fortalecen el impactoy
alcance de los emprendimientos mayores.

A través de un proceso de acompafiamiento integral, el programa apoyara el crecimiento y la
sostenibilidad de los 50 emprendimientos seleccionados, mediante la aplicacion de metodologias
innovadoras, mentorias especializadas y una red de conexiones con el mercado y el ecosistema
emprendedor. Para lograrlo, el programa estara dividido en cinco fases:
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Fase 1: Identificacion y selecciéon (30 dias). Se habilitara un periodo de inscripcidon en el cual los
emprendedores interesados podran presentar su postulacion. Se seleccionaran de los emprendedores
habilitados, los 50 emprendedores con las puntuaciones mas altas en funcién de los criterios de
evaluacion establecidos en los términos de referencia.

Fase 2: Diagnostico (30 dias). El diagndstico se realizara a cada empresa participante y suemprendedor
lider, estructurado en cuatro componentes clave: 1. Contexto (ubicacidn geografica, oportunidades y
retos); 2. Perfil del emprendedor lider mayor de 60 afios y sus motivaciones para emprender; 3. Nivel de
madurez del negocio (incluyen KPI’s o Indicadores claves de desempefio como linea de base); 4.
Barreras de crecimiento.

Como resultado del diagnostico se estructuraran los planes de aceleracion con rutas de
INtervencién' personalizados para cada emprendedor segln los sectores econémicos priorizados.
Dentro de los planes de Aceleracion se definiran las rutas de INtervencioén por las cuales deben pasar
los emprendedores de acuerdo con sus capacidades y sus necesidades.

Fase 3: Aceleracion. Esta fase se desplegara en seis ciclos de acompafiamiento?, con una duracion de
28 dias por ciclo. Con los 3 primeros ciclos, se busca generar capacidades en las empresas y en los
emprendedores para validar acciones o estrategias, innovar en los modelos de negocio y aumentar los
resultados en el mercado. Adicionalmente, se generaran espacios de conexion entre emprendedores
del mismo sectory entre sectores.

"Una ruta de intervencion es una serie estructurada de acciones y estrategias disefiadas para abordar y superar
desafios especificos que busquen formalizacién y crecimiento, guiando a los emprendedores a través de un
proceso planificado y efectivo para lograr sus metas empresariales.

2 Implementando la metodologia agil de SCRUM, los “sprints” se orientaran por ciclos de acompafiamiento.
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Con los ciclos 4, 5y 6, se busca generar capacidades en las empresas y en los emprendedores para
aceleracion de resultados en el mercado y su sostenibilidad. Se brindara apoyo en pilotos comerciales,
participacion en ferias, ruedas de negocio, preparacion y despliegue de escalamiento estratégico que
incluye estrategias para la sostenibilidad.

Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo3 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 6
e ST
-0
= (1) »
P @-o ? > i
O =g sy | R
S 1
< Conexiones con el Estrategia, estructura Hachos da
D: mercado ¥ Pracesos aceleracion
|_|J Sesiones grupales [virtuales) segun Rutas de intervencian Sesignes grupales [virtuales) segin Rutas de intervencian
28 dias 28 dias 28 dias 28 dias 28dias 28 dias
id i6 a <2 " Sesidn grupal de Sesion grupal de Sasid al d
U | Tamme S sescngupsde s e =y
u u entrenamian ; 5
i h : preszncial presencial prasencial
< pregencil preg=mcial. presenoiall Planazcion individual Plznzacion individuzl Planeacion individual
Flanez _d:nn individual F.!neeclljon individuzl Planaacién individual Hocsriameniom et e I
HDEas U8 Manior Horas e mentorta Haras de mentoria Horas da asesaria 'Horas de asesoria Hars T
Horas de asesoria Horas de asesoria Horas de azesoria e - e = o H'_'-‘_TES de asesoria
Sesicn de revision de Sasian de revision de et Eaonide SesinmHErey o o SesonerEEin e Sesion de revision de
avance avance avance L WLl __avance
Sesidn de reporte Sesion de reporte Sesign de reports Sesidn de reporte Sesidn de reporte Sesion de reporte

P . Seguimiento al uso del capital y medicidn de impacto
Pland Seguimiento al uso del capital . — - =
an de inversion y Espacios de conexidén de los empi +&0 con gl ec de emrpendimienta y

i E=pacios de conexion entre emprendedores +60 =l e

Fase 4: Desarrollo de habilidades socioemocionales: Se implementarad el modelo de resiliencia y
compasion: “Conmigo, Contigo, Con todo (3C)” desarrollado por la Fundacién Saldarriaga Concha, el
cual busca impactar en la capacidad resiliente de los emprendedores mayores de 60 afos, transformar
sus imaginarios actitudinales y comportamientos y mejorar la salud mental y las capacidades
incluyentes de quienes participaran en el programa. Esta fase busca que los participantes reconozcan
los pensamientos, cogniciones y emociones del otro, sean capaces de afrontar de una manera exitosa
los problemas, dificultades y emociones en la cotidianidad, mejoren la capacidad para manejar las
emociones de forma apropiada e identifiquen nuevos mecanismos para desarrollar autocompasion y
compasioén por sus cercanos. Durante el programa se fortaleceran las siguientes habilidades para la
vida: autoconocimiento, empatia, comunicacién asertiva, resolucién de problemas, creatividad,
pensamiento critico, pensamiento creativo, técnicas de regulacidon emocional y control de activacion,
compasion, resiliencia, manejo del estrés, toma de decisiones medioambientales, prosocialidad e
identificacion de factores protectoresy de riesgo.

Fase 5: Cierre del programa. El programa FONDO MAYOR finalizara con un espacio de encuentro
presencial entre los emprendedores del programa con aliados y el ecosistema de emprendimiento
regional, en el que se presentaran los resultados del programa, los emprendedores, las empresas las
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historias de crecimiento y se realizard un reconocimiento a los mejores micronegocios en diferentes

categorias.

3. AQUIEN VA DIRIGIDA LA CONVOCATORIA
El programa esta dirigido a micronegocios de cualquier sector econdmico con las siguientes
caracteristicas:
e Estarlocalizadas en el departamento de Caldas?®
e Porlo menos uno de los propietarios o socios de la empresa o emprendimiento debe ser mayor
de 60 anos.
e Tener al menos dos afios de operacién (no implica estar juridicamente constituido).
e Habertenido ventas superiores a los 24 millones de pesos colombianos en el afio 2023.
e Tener ventas sostenidas en los ultimos 3 meses de por lo menos 2 millones de pesos
mensuales.
e Mostrar un claro potencial para iniciar procesos de consolidacién o crecimiento en el mercado

NOTA: Se valoraran empresas con un equipo sélido y comprometido, lideradas por al menos un socio
fundador dedicado 100% a la unidad productiva, con traccién demostrable en el mercado y con la firme
intenciény potencial de mejorar sus capacidades tecnolédgicas y competitivas.

4. PROCESO DE INSCRIPCION

Para postularse al programa FONDO MAYOR los emprendedores interesados deberdan completar el
formulario de inscripcion el cual estard disponible en linea a través del siguiente enlace:
https://incubar.odoo.com/survey/start/3cfbe25b-1a49-4e47-b7ea-7237a9b6338a. Las inscripciones
deben realizarse dentro del plazo especificado en el punto “6. Cronograma”

5. CRITERIOS DE SELECCION
Criterios de Seleccion 50 Unidades Productivas. Se contard con dos niveles de criterios de
elegibilidad: Habilitantes y aquellos que dan puntaje. Los requisitos minimos habilitantes determinan la

continuidad en el programa.

5.1 REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES:

Criterio Descripcion Resultado
Ubi . Localizacion del negocio en el departamento de Caldas | (Cumple/No
icacion
(Manizales, Chinchind, Villamaria, Neira, Palestina). cumple)
Establecido por

Al menos uno de los fundadores debe tener 60 afios o | (Cumple/No
personas mayores de

mas cumple
60 ple)

3 Area Metropolitana y Centro Sur (Manizales, Chinchina, Villamaria, Neira y Palestina)
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Antigiiedad de . L . (Cumple/No
.. Al menos dos afios de operacion continua.
Operacién cumple)
Estar en operacion plenay registrar ventas sostenidas en
L . . (Cumple/No
Operatividad los ultimos tres meses, con un valor minimo de 2 le)
cumple
millones de pesos mensuales, o en promedio. P
Ventas Haber tenido ventas por un valor de 24 millones de pesos | (Cumple/No
colombianos, como minimo, en el afo 2023. cumple)
Participar activamente en el programa y contar con los
. — ) - (Cumple/No
Disponibilidad recursos necesarios para ello (humanos, técnicos, de le)
cumple
conectividad). P

5.2 CRITERIOS INHABILITANTES
Se establecen condiciones inhabilitantes que determinan la inadmisién de los emprendedores a la
convocatoria FONDO MAYOR. No podran participar:

e Empresas postulantes que no cumplan con al menos uno de los “Requisitos minimos

habilitantes” establecidas en el numeral 5.1 de los presentes Términos de Referencia.

e No podran postularse empresas con productos que posean contenido sexual explicito,

explotacion infantil o que fomenten la violencia o promuevan el uso de sustancias psicoactivas.

e Empresas o emprendimientos que busquen vender, exhibir o comercializar réplicas de marcas

o productos, productos que no sean de marca propia, bebidas alcohdlicas, alimentos sin

etiqueta o sin registro Invima.

e Empresas o emprendimientos que tengan disputas o controversias juridicas pendientes por

resolver no podran participar en la convocatoria.

e Sociedades en proceso de insolvencia, quiebra o liquidacién.

5.3 CRITERIOS DE EVALUACION

Al cumplir con los criterios habilitantes, los emprendedores pasaran a una etapa de evaluacién de
criterios con asignacion de puntaje:

. .. Puntaje
Criterios Descripcion L.
maximo
Composicién del equipo de trabajo, valorando solidez y 15
Estructura del Equipo y | compromiso.
Liderazgo Dedicacién exclusiva de uno de los socios fundadores en 10
su negocio
Robustez del | Evidenciar que el emprendimiento es robusto, tiene 20
emprendimiento muchas fortalezas y alto potencial de crecimiento
Innovacion en Capacidad de adoptar nuevas tecnologias o metodologias 15
modelo de negocio para mejorar la competitividad.
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Capacidad de L - . .
Flexibilidad y resiliencia del negocio y del emprendedor 20

adaptacionyresiliencia

. L. Disposicién del emprendedor y su equipo para aprender
Disposicion de . o
L. nuevas herramientas, procesos y conocimientos que | 20
aprendizajes . .
puedan ayudar a mejorar el negocio

Puntaje Maximo 100

Estos criterios permitiran evaluar el perfil inicial de los 50 emprendimientos seleccionados en la fase 1,
considerando tanto el potencial de crecimiento como el nivel de preparacién para participar en el
programa de aceleracion. Los resultados seran publicados en la pagina de Incubar http://incubar.org/ y
mediante correo electronico.

5.4 CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate entre dos o0 mas participantes que obtengan el mismo puntaje, se dara prioridad a
aquel que se haya registrado primero en el formulario de inscripcién.

5.5. SELECCION Y PUBLICACION DE RESULTADOS

Se seleccionaran de los emprendedores habilitados, los cincuenta (50) emprendedores con las
puntuaciones mas altas en funcion de los criterios de evaluacion establecidos en los términos de
referencia.

Notificacién de resultados.
Los resultados de la convocatoria seran notificados por correo electronico a los participantes
seleccionados.

Sustitucion de emprendedores seleccionados.

Se conformard un banco de elegibles del 20% (10 participantes adicionales) que cubran posibles
vacantes en caso de desistimiento, falta de respuesta o incumplimiento de los términos. Los 10
candidatos adicionales que integraran el banco de elegibles seran aquellos que, siguiendo el orden de
puntaje, ocupen las posiciones inmediatamente siguientes a los 50 seleccionados.

Entrega de documentos y carta de compromiso.

Una vez se conozcan los 50 emprendedores seleccionados, se les solicitara que envien una carta de
compromiso al correo: valentina.hernandez@incubar.org. Si un emprendedor seleccionado no suscribe
la carta de compromiso requerida o no remite la informacién y documentos solicitados dentro de los
dos (4) dias calendario siguientes a su notificacién como beneficiario, sera desvinculado y su cupo
podra ser ocupado por el siguiente participante en la lista de elegibles.

5.6. RECHAZO O ELIMINACION DE POSTULACIONES
Se procedera al rechazo de las postulaciones en los siguientes casos:
e Incumplimiento de las condiciones de la convocatoria.
e Comprobacién de informacién o documentacion alterada, falsa o fraudulenta.
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e No cumplimiento de los requisitos minimos habilitantes establecidos en este documento.
e Nosubsanacién o aclaracién de la informacién requerida dentro de los plazos establecidos.

6. CRONOGRAMA

El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el cual
podra ser modificado o suspendido o cancelado por Incubar, Fundacién Saldarriaga Concha, la
Fundacién Arturo & Erica Sesana, la Fundacién Ramirez Romero, y la Fundacién Luker, sin restriccioén,
mediante adenda a los presentes términos de referencia, que sera publicada en las paginas web

mencionada en el documento:

Actividad

Fecha

Apertura de la convocatoria

26 de noviembre de 2024

Jornada de sensibilizacidon en Manizales

29 de noviembre de 2024

Jornada de sensibilizacidon en Chinchina

06 de diciembre de 2024

Jornada de sensibilizaciéon en Neira

10 de diciembre de 2024

Jornada de sensibilizacion en Villamaria

11 de diciembre de 2024

Cierre de inscripciones al programa

13 de enero de 2025

Publicaciéon de resultados seleccién de 50
unidades productivas

16 de enero de 2025

Diagndstico Linea de base, analisis de KPI's

24 de enero a 19 de febrero de 2025

Resultado de analisis de diagndsticos y
construccion de planes

12 de marzo de 2025

Fase de Aceleracion

Entrenamiento
especializado Ciclo 1

12 de marzo al 10 de abril
de 2025

Entrenamiento
especializado Ciclo 2

10 de abril al 8 de mayo
de 2025

Entrenamiento
especializado Ciclo 3

8 de mayo al 12 de junio
de 2025

Entrenamiento
especializado Ciclo 4

12 de junio al 12 de julio
de 2025

Entrenamiento
especializado Ciclo 5

12 de julio al 9 de agosto
de 2025

Entrenamiento
especializado Ciclo 5

9 de agosto al 8 de
septiembre de 2025

socioemocionales (Modelo 3C)

Desarrollo de habilidades emocionales

Sesiones de
entrenamiento

9 de abril a 17 de octubre
de 2025

Demoday

31 de octubre de 2025

7. AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Para todos los efectos legales, la presentacion, inscripciéon o registro del micronegocio, de forma
inequivoca y exclusivamente para los fines de la presente convocatoria implica obligatoriamente la
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autorizacion expresa del titular de informacion, para el tratamiento de sus datos personales por parte
INCUBAR como entidad organizadora de la presente convocatoria.

Quien presente, inscriba o registre el micronegocio como persona natural o la persona juridica en cuyo
nombre declara que ha recibido autorizacion expresa de todas las personas naturales y juridicas
vinculadas a esta propuesta y a este proyecto, para suministrar la informacién a que hace referencia la
ley de manejo de datos, comprometiéndose a responder ante la INCUBAR, por cualquier demanda,
litigio presente o eventual, reclamacion judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las
personas naturales o juridicas vinculadas a las propuestas y al programa.

8. MAYOR INFORMACION

En casodeinquietudes o comentarios sobre la presente convocatoria, favor enviar un correo electrénico
avalentina.hernandez@incubar.org con el asunto “Inquietudes programa FONDO MAYOR”.
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