TERMINOS DE REFERENCIA

YOUTH STARTUP ACADEMY Colombia Incubation Eje Cafetero

1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

INCUBAR, en convenio con el centro de Comercio Internacional (ITC) y con la financiacién de la
Agencia Coreana de Pymes y Startups (KOSME), desarrolla el programa Youth Startup Academy (YSA)
Colombia Incubation para el eje cafetero. Basado en el programa de incubacién y aceleracion mas
exitoso de Corea, YSA Colombia Incubation estd disefiado para apoyar la incubacion y el
fortalecimiento empresarial de micronegocios liderados por jovenes emprendedores, ésta vez en el
eje cafetero. A través de un enfoque metodoldgico agil y sectorial, YSA Colombia Incubation eje
cafetero ofrece un proceso completo de formacién, diagndstico, incubacién y seguimiento, disefiando
rutas de intervencidn personalizadas para los emprendedores participantes. Con ello, se busca cerrar
brechas en areas clave como la formalizacién, el desarrollo de talento, la gestiéon de recursos
financieros y la escalabilidad en el mercado.

ALCANCE

YSA Colombia Incubation tiene por objetivo impactar un minimo de 50 unidades productivas de
jovenes emprendedores del Eje Cafetero con potencial para fortalecer sus micronegocios y escalar
sus operaciones. A través de un proceso de acompafiamiento integral, el programa apoyara el
crecimientoy la sostenibilidad de 16 de los 50 emprendimientos seleccionados, mediante la aplicacion
de metodologias innovadoras, mentorias especializadas y una red de conexiones con el mercado y el
ecosistema emprendedor. Para lograrlo, el programa estara dividido en cuatro fases:
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Lanzamiento, identificacion y seleccién (45 dias). Para la convocatoria se realizardn 4 sesiones de
entrenamiento virtuales de 4 horas cada una en los siguientes temas: 1) Emprender con
propésito, 2) Brechas de crecimiento, 3) Modelo de negocios y 4) Crecer con el mercado. En cada
sesion se emplearan instrumentos que permitan evidenciar el avance y entendimiento del
emprendedor en cada una de las temadticas, finalizando los entrenamientos se aplicara una
evaluacidn de los emprendimientos principalmente en inventario de visiones, conformacién de
equipo y condiciones de mercado para crecer, lo que permitira seleccionar los 16 micronegocios
con mayor potencial para ser acompafiados bajo una ruta de INcubacidn de 3 meses, priorizando
dos sectores econdmicos. En esta convocatoria serd ALIMENTOS Y MODA (CONFECCIONES,
BISUTERIA, DISENO Y AFINES).

Diagndstico (15 dias). El diagndstico se realizarad a cada empresa participante y su emprendedor
lider, estructurado en cuatro componentes clave: 1. Contexto (ubicacion geografica,
oportunidades y retos); 2. Perfil del emprendedor lider y sus motivaciones para emprender; 3.
Nivel de madurez del negocio, incluyen KPI’s como linea de base; 4. Barreras de crecimiento.
Como resultado del diagndéstico se estructurardn planes de INcubacién con rutas de
INtervencién® personalizados para cada emprendedor segln los sectores econdémicos
priorizados. Dentro de los planes de INcubacion se definiran las rutas de INtervencidn por las
cuales deben pasar los emprendedores de acuerdo con sus capacidades y sus necesidades.

1 Una ruta de intervencién es una serie estructurada de acciones y estrategias disefiadas para abordar y superar
desafios especificos que busquen formalizacidn y crecimiento, guiando a los emprendedores a través de un proceso
planificado y efectivo para lograr sus metas empresariales.
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- INcubacién. Esta fase se desplegara en ciclos de acompafiamiento?, con una duracién de 14 dias
por ciclo, donde se definirdn, ejecutardn, probardn y entregardn los avances y resultados en los
modelos de negocio liderados o gestionados por emprendedores buscando su sostenibilidad y
crecimiento desde la conexién con mercados y la productividad.

Sesidn con Planeacién del Implementacién Revision del Reporte y entrega
expertos ciclo por del plan para el avance de evidencias
empresa ciclo

La fase de INcubacién iniciara con una NIVELACION con la que se busca generar capacidades en las
empresas para superar la brechas especificas de cada sector. El siguiente paso es la etapa de
INcubacion con la que se busca generar capacidades en las empresas para crecer en el mercado (Ver

figura).
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Espacicsde 5 4 Espacios de conexidn de los emprendedaores con el ecosistemna de emprendimienta

- Cierre del programa. El programa YSA Colombia Incubation eje cafetero finalizara con un espacio
de encuentro presencial entre los emprendedores del programa con aliados y el ecosistema de
emprendimiento REGIONAL, en el que se presentaran los resultados del programa, los
emprendedores y sus historias de crecimiento y se realizard un reconocimiento a los mejores
micronegocios en diferentes categorias.

3. DIRIGIDAA
El programa esta dirigido a micronegocios de cualquier sector econédmico, preferiblemente en Alimentos
y Moda, con las siguientes caracteristicas:

2 Implementando la metodologia 4gil de SCRUM, los “sprints” se orientaran por ciclos de acompafiamiento.
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- Estar localizadas en el eje cafetero®

- Contar con al menos 1 persona joven* en su equipo de trabajo

- Tener al menos dos afios de operacidn (no implica estar juridicamente constituido)

- Haber tenido ventas superiores a los 26 millones de pesos colombianos en el afio 2023

- Demostrar ventas sostenidas en los ultimos 3 meses de por lo menos 2 millones de pesos
mensuales.

- No es requisito estar legalmente constituidas, sin embargo, se tendrd especial interés en las
empresas que tengan intencion de formalizarse durante el acompafiamiento.

- Estar en plena operacion

- Mostrar un claro potencial para iniciar procesos de consolidacidn o crecimiento en el mercado

- Diligenciar y enviar el formulario de inscripcion®

https://incubar.odoo.com/survey/start/1fc3ded5-024b-4c26-a4e9-9b16499ea4f5

NOTA: Se valoraran empresas con un equipo conformado y comprometido, lideradas por al menos un
socio fundador dedicado 100% a la unidad productiva, con traccién demostrable en el mercado y con la
firme intencién y potencial de mejorar sus capacidades empresariales.

4. CRITERIOS DE SELECCION
Criterios de Seleccidn 50 Unidades Productivas. Se contara con dos niveles de criterios de elegibilidad:

Habilitantes y aquellos que dan puntaje. Los requisitos minimos habilitantes determinan la continuidad
en el programa.

Resultado
Criterio Descripcion (Cumple/No
cumple)

Localizacion del negocio en el Eje Cafetero, con especial
Ubicacidn énfasis en Caldas (Manizales, Chinchind, Villamaria,
Neira, Palestina).

Numero de personas | Al menos uno de los fundadores o un miembro del
jovenes en el equipo equipo debe tener menos de 39 aios.

Antigiiedad de
Operacion

Al menos dos afios de operacidn continua.

3 para esta convocatoria se tendra especial énfasis en el departamento de Caldas Area Metropolitana y Centro Sur
(Manizales, Chinching, Villamaria, Neira y Palestina)

4 Al menos uno de sus fundadores debe ser menor de 39 afios o que en su equipo de trabajo tenga 1 persona con
esta caracteristica

5 Con la presentacion de la postulacidn, cada micronegocio beneficiario acepta conocer y cumplir con las siguientes
condiciones: Contar con disponibilidad inmediata para vincularse al programa, participar activamente durante la
ejecucion de todas las actividades que conforman el programa y disponer de los recursos necesarios para tal efecto.
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https://incubar.odoo.com/survey/start/1fc3ded5-024b-4c26-a4e9-9b16499ea4f5

Estar en operacién plena y registrar ventas sostenidas
Operatividad en los ultimos tres meses, con un valor minimo de 2
millones de pesos mensuales, o en promedio.

Haber tenido ventas por un valor de 26 millones de

Ventas . . o
pesos colombianos, como minimo, en el afio 2023.
Participar activamente en el programa y contar con los
Disponibilidad recursos necesarios para ello (humanos, técnicos, de

conectividad).

Al ser seleccionados dentro del grupo de los 50 emprendedores y luego de cumplir con la etapa de
entrenamiento en el proceso de seleccion, los emprendedores pasaran a una etapa de evaluacion de
criterios con asignacién de puntaje, segin lo que se muestra a continuacion:

Criterios Descripcidn Puntaje maximo

El emprendedor evidencia la necesidad de
Formalizaciéon y crecimiento | formalizacién como parte de su estrategia | 10
de crecimiento.

Composicidn del equipo de trabajo,
valorando solidez y compromiso.

Estructura del Equipo vy — - -
Participacién activa de un socio fundador

Liderazgo L .
con dedicacion 100% a la unidad | 10
productiva.
Traccion en el Mercado y | Demostracién de un historial de ventas 20
Demanda del | consistente, que refleje la demanda de
Producto/Servicio mercado.
Claridad en el potencial para consolidarse y 10

crecer en el mercado.

. . Definicion de objetivos de expansion en el
Potencial de Escalabilidad y ; .
L, corto o mediano plazo, incluyendo
Consolidacion . . ., .
estrategias o interés en ampliar su alcance | 15

geografico, diversificar productos o
mejorar procesos.

El emprendedor demuestra que ha
buscado diferenciarse y que ha aplicado

.. . acciones en este sentido y que esta en | 5
Innovaciéon y adaptabilidad , .

L. permanente blusqueda para ser mejor que
tecnoldgica .
la competencia

Ha avanzado en acciones concretas hacia 10
mejorar la presencia digital de la marca,
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Criterios Descripcidn Puntaje maximo

banca virtual, mejora de procesos, entre
otros.

. . Las empresas estan en los sectores
Alineacion con los sectores L. ] i
L. . i econémicos de mayor interés para esta | 15
econdmicos de interés . . .
convocatoria, es decir, Alimentos y Moda.

Total Puntaje Maximo: 100 puntos

Se seleccionaran las 16 empresas que tengan los primeros puntajes para continuar en la fase de
incubacién. Estos criterios permitirdn evaluar el perfil de los emprendimientos seleccionados®,
considerando tanto el potencial de crecimiento como el nivel de preparaciéon para participar en el
programa de incubacidn. Los resultados seran publicados en la pagina de Incubar http://incubar.org/ y
mediante correo electrdnico.

Banco de elegibles: las empresas que hayan obtenido los puestos, 17 al 25, se incluirdn en un banco de
elegibles, es decir, que podran ser llamadas a participar en caso de que alguna de las empresas
seleccionadas no pueda continuar. Este llamado se hard solo hasta iniciar la fase de nivelacién (ver
numeral 5. Cronograma).

5. Cronograma

Fase Actividad Fecha
) 7 de noviembre de
Apertura de la convocatoria
2024
Webinar 1 - presentacion de la |15 de noviembre de
convocatoria 2024

. . L. 24 de noviembre de
Cierre de inscripciones al programa

2024
. . L Publicacion de resultados seleccion de 50 | 27 de noviembre de
Lanzamiento, identificacion ] .
unidades productivas 2024

y seleccidn —
5 de diciembre de

Masterclass 1: Emprender con propdsito
2024

Masterclass 2: Brechas de crecimiento o
10 de diciembre de

vision, equipo, capacidad, mercado,
( auip P 2024

formalizacién)

12 de diciembre de

Masterclass 3: Modelo de negocios
2024

% En caso de empate, se tendra en cuenta el orden de inscripcién al programa (teniendo en cuenta fecha y hora).
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17 de diciembre de
Masterclass 4: Crecer en el mercado
2024
Publicacion de resultados seleccion de 16 | 27 de diciembre de
unidades productivas 2024
Autodiagndstico Linea de base, analisis | 6 a 24 de enero de
L de KPI's 2025
Diagnostico — - —
Resultado de analisis de diagndsticos y
., 31 de enero de 2025
construccion de planes
) o . 3 al 17 de febrero de
Entrenamiento especializado Ciclo 1y 2
2025
] o ) 18 de febrero al 3 de
Entrenamiento especializado Ciclo3y 4
. . marzo de 2025
Nivelacién
, ) 3 de febrero al 3 de
Mentorias y asesorias
marzo de 2025
. . 18 de febrero al 3 de
Presentaciones efectivas
marzo de 2025
Entrenamiento especializado Ciclo 1: | 10 al 24 de marzo de
INcubacion Brechas de crecimiento 2025
Entrenamiento especializado Ciclo 2: | 25 de marzo al 21 de
Pilotos comerciales abril de 2025
Entrenamiento especializado Ciclo 3: | 23 de abril al 20 de
Incubacion Conexiones con el mercado mayo de 2025
Acompafnamiento para sector 1
Acompafiamiento para sector 2
- 3 de marzo a 16 de
Asesorias sector 1
- mayo de 2025
Asesorias sector 2
Mentorias para sectores 1y 2
Cierre Demoday 28 de mayo de 2025

6. AUTORIZACION PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Para todos los efectos legales, la presentacidn, inscripciéon o registro del micronegocio, de forma
inequivoca y exclusivamente para los fines de la presente convocatoria implica obligatoriamente la
autorizacion expresa del titular de informacion, para el tratamiento de sus datos personales por parte
INCUBAR como entidad organizadora de la presente convocatoria.

Quien presente, inscriba o registre el micronegocio como persona natural o la persona juridica en cuyo
nombre declara que ha recibido autorizacién expresa de todas las personas naturales y juridicas
vinculadas a esta propuesta y a este proyecto, para suministrar la informacidn a que hace referencia la ley
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de manejo de datos, comprometiéndose a responder ante la INCUBAR, por cualquier demanda, litigio
presente o eventual, reclamacion judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas
naturales o juridicas vinculadas a las propuestas y al programa.

7. MAYOR INFORMACION

En caso de inquietudes o comentarios sobre la presente convocatoria, favor enviar un correo electrénico
a ysa.ejecafetero@incubar.org con el asunto “Inquietudes programa YSA Eje cafetero”.
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